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INTRODUCCION

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 155 de la Constitucion Politica del Estado de Sinaloa; 4, fraccion XIl, 54, 61,
fraccion 11, inciso c) y 79, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 85 y 110 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49, fraccién V de la Ley de Coordinacién
Fiscal; 1°, 3°, 11, 21 y 23 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Sinaloa;
1°, 13, 15, Fraccion I, 17, Fracciones I, lll, 1V, V, VIII y LI, del Reglamento Organico de la
Administracion Publica del Estado de Sinaloa; 3, 7 y 10, de la Ley de Planeacién para el Estado de
Sinaloa; 1, 2, 4, 5, 6, 7, 27, 28, 29, 31, 33, 63, 65, 80, 85 89, 90 y 91 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Sinaloa; 9°, fracciones Il, VIII, XV, XVII, XVIII, XIX, XX,
XXI'y LXX, del Reglamento Interior de la Secretaria de Administracién y Finanzas del Estado de

Sinaloa, se emitid el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023.

La Evaluacién de Disefio 2022 al Programa presupuestario E0O85 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacién para la Seguridad Publica, pretende dar cumplimiento a una de las estrategias
consideradas en el Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027; en el Eje 3: Gobierno Democratico,
Promotor de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia; Tema 3.4: Hacienda Publica Responsable, Honesta
y Eficiente; 2.Politica de Gasto Publico; Objetivo Prioritario 2.5: Consolidar la implantacion y
operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(PbR-SED) en el estado; Estrategia 2.5.1: Crear herramientas que generen avance en cada una de
las secciones del ciclo presupuestario y en la consolidacién en materia de PbR-SED; Lineas de
Accién: 2.5.1.7;2.5.1.8 y 2.5.1.11.

La evaluacién fue realizada con informacion de gabinete proporcionada por la UNIPOL, la cual
consiste en informacioén operativa, documentacién normativa, para complementar la documentacion

entregada.

El propésito del PAE 2023 es evaluar los fondos y programas presupuestarios del ejercicio fiscal
2022 y 2023, entre los que destaca la Evaluacion de Desemperio del Programa presupuestario E085

Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica.

El presente documento constituye la evaluacion del programa antes mencionado, para el ejercicio
fiscal 2022, realizado conforme a los TdR establecidos por el Gobierno del Estado de Sinaloa y que

corresponden a los emitidos por la Unidad de Evaluacion del Desempefio de SHCP.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION -

OBJETIVO GENERAL

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) EO085 Fortalecimiento Institucional y

Capacitacién para la Seguridad Publica partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado

para el logro de sus objetivos y la valoracion de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto

de identificar areas de oportunidad y potenciar la mejora continua del Pp.

OBJETIVO ESPECIFICO

Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio sustancial del
Pp.

Analizar la pertinencia del disefio del Programa presupuestario respecto al problema o
necesidad publica que busca atender.

Analizar la consistencia entre el disefio del Programa presupuestario y la normatividad
vigente aplicable.

Analizar la contribucion del Programa presupuestario al cumplimiento de los objetivos de la
planeacion estatal, nacional y estratégicos.

Identificar posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de duplicidades con
otros Programa presupuestario de la administracion publica estatal.

Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio

del Programa presupuestario

Estructura de la evaluacion

La evaluacion en materia de disefio se articula a través de 11 apartados y 29 preguntas estratégicas

para el logro de sus objetivos general y especificos. La relacién de cada una de las secciones y las

preguntas que las integran se presenta en la siguiente tabla:

(\\[oR
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TABLA 1. DISTRIBUCION DE SECCIONES Y PREGUNTAS

Seccion Pregunta Total
Caracteristicas generales del Pp NA NA
Problema o necesidad publica 1-5 5
Disefio de la propuesta de atencion 6-10 5
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No. Seccion Pregunta Total
v Disefio operativo 11-20 10
Vv Consistencia programatica y normativa 21-22 2
Vi Contribucion a objetivos de la planeacion estatal 23-24 2
VIl Complementariedades, similitudes y duplicidades 25 1
VIl Instrumento de Seguimiento del Desempefio 26-29 4
IX  Valoracion final del disefio del Pp NA NA
X Analisis FODA NA NA
Xl Conclusiones NA NA

TOTAL 29 29

Método de analisis

La evaluacion se desarrolld6 mediante analisis de gabinete con base en la informacion y fuentes
primarias proporcionadas por las unidades administrativas de la Universidad, asi como informacion

y estadisticas publicas oficiales.

De manera complementaria se desarrollaron mesas de trabajo y entrevistas con las areas
involucradas en las etapas operativas del programa presupuestario, con el fin de obtener informacién
que refuerce las respuestas proporcionadas y de esa manera determinar los hallazgos de forma

objetiva.
En la siguiente tabla se muestra la relacion entre la pregunta y el método de andlisis:

TABLA 2. METODO DE ANALISIS

la29 Analisis de gabinete
1,21,24y25 Analisis cualitativo

Tipo de preguntas

La evaluacion se integra por cuatro tipos de preguntas:

a) Preguntas con base en la valoracidn de criterios agrupados, con niveles de 1 (uno) a 4
(cuatro);
b) Preguntas con base en la valoracion de criterios acumulados, con niveles de 1 (uno) a 4

(cuatro);
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c) Preguntas con base en una valoracion dicotdmica (Si o No); con niveles de 1 (uno) y 4
(cuatro);

d) Preguntas abiertas sin valoracion cuantitativa.

La siguiente tabla presenta la relacion de numero de preguntas que conforman la evaluacién por

tipo:
TABLA 3. TIPO DE PREGUNTAS
Tipo de pregunta Total de preguntas Niveles

Valoracion de criterios agrupados 16 0-4
Valoracion de criterios acumulados* 6 0-4
Valoracion dicotémica 3 0-4
Sin valoracion cuantitativa 4 -

Total 29 -

* En el caso de las preguntas 4, 10 y 22, se trata de valoraciones de criterios acumulados, sin
embargo, por las caracteristicas de las tematicas valoradas, se cuenta con tres niveles: 0, 2 y 4.

La descripcion de cada uno de los tipos de preguntas se describe en los siguientes apartados.
a) Valoracion de criterios agrupados

Las preguntas con base en la valoracion de criterios agrupados se integran de cuatro elementos:

e Pregunta: se enuncia en un recuadro gris la pregunta que debera responderse.
e Criterios de valoracién: enlista los elementos con base en los cuales se realizara la
valoracion de la pregunta correspondiente.
e Respuesta: se establecen dos posibilidades para desarrollar el analisis y valoracion de la
pregunta:
- Sin evidencia: cuando la instancia evaluadora no cuente con informaciéon para dar
respuesta a la pregunta que corresponda.
- Con evidencia: cuando la instancia evaluadora cuenta con informacion relevante y
suficiente para dar respuesta a la pregunta que corresponda. En este punto se integran
los niveles de valoracidn, en el siguiente formato:

EVALUACION DE DISENO
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_ Criterios
NVZE S
El elemento de analisis cuenta con:

Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

A W N P O

Cuatro de los criterios de valoracioén.

A partir del analisis realizado con base en los criterios de valoracién de la pregunta,
se debera seleccionar el nivel que corresponda al nimero de criterios con los que
cumpla el Pp, y desarrollar la respuesta con base en la informacion solicitada y

demas especificaciones del apartado de Consideraciones.

e Consideraciones: se especifican los elementos minimos que la instancia evaluadora
debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para complementar el
andlisis, documentos guia o metodoldgicos para la revision y, en su caso, los productos o
anexos que se deberan integrar o elaborar partiendo del resultado de la valoracién. Se
indican, de igual forma, las fuentes minimas a considerar y las preguntas de la evaluacion

con las cuales se debera guardar consistencia.

b) Valoracion de criterios acumulados

Las preguntas con base en la valoracién de criterios acumulados se integran de tres elementos:

¢ Pregunta: se enuncia en un recuadro gris la pregunta que debera responderse.
e Respuesta: se establecen dos posibilidades para desarrollar el analisis y valoracién de la
pregunta:
- Sin evidencia: cuando la instancia evaluadora no cuente con informacion para dar
respuesta a la pregunta que corresponda.
- Con evidencia: cuando la instancia evaluadora cuenta con informacién relevante y
suficiente para dar respuesta a la pregunta que corresponda. En este punto se integran

los niveles de valoracion, en el siguiente formato:

0 No se cumple con ningun criterio.
1 Se cumple con el primer criterio.

Ademas del criterio anterior, se cumple con el segundo
criterio.
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3 Ademas del criterio anterior, se cumple con el tercer
criterio.

Ademas del criterio anterior, se cumple con el cuarto
criterio.

A partir del analisis realizado por la instancia evaluadora, se debera seleccionar el nivel
que corresponda al conjunto de criterios con los que cumpla el Pp de manera ordenada,
es decir, no puede otorgarse un nivel sin que el nivel anterior se encuentre cubierto. La
respuesta debera desarrollarse con base en la informacion solicitada y demas

especificaciones del apartado de Consideraciones.

e Consideraciones: se especifican los elementos minimos que la instancia evaluadora
debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para complementar el
andlisis, documentos guia o metodoldgicos para la revision y, en su caso, los productos o
anexos que se deberan integrar o elaborar partiendo del resultado de la valoracion. Se
indican, de igual forma, las fuentes minimas a considerar y las preguntas de la evaluacion
con las cuales se debera guardar consistencia. Asimismo, es importante considerar que en
algunas preguntas no se presentardn como opcion 5 niveles de criterios acumulables (de 0
a 4), sino solo los que resulten aplicables, sin que ello impliqgue que cambie la dinamica de

valoracidn de este tipo de preguntas.

¢) Valoracién dicotomica (Si o No)
Las preguntas con base en una valoracion dicotomica se integran de tres elementos:

e Pregunta: se enuncia en un recuadro gris la pregunta que deberé responderse.
e Respuesta: se establecen dos posibilidades para desarrollar el analisis y valoracion de la
pregunta:
- Sin evidencia: cuando la instancia evaluadora no cuente con informacion para dar
respuesta a la pregunta que corresponda.
- Con evidencia: cuando la instancia evaluadora cuenta con informacién relevante y
suficiente para dar respuesta a la pregunta que corresponda. En este punto se integran

los niveles de valoracion, en el siguiente formato:

0 El Pp No cuenta con el criterio o atributo solicitado.

4 El Pp Si cuenta con el criterio o atributo solicitado.
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A partir del analisis realizado por la instancia evaluadora, se debera seleccionar el nivel
que corresponda considerando si el Pp cumple o no con el criterio o atributo de
valoracion que se indica en la pregunta. La respuesta debera desarrollarse con base en

la informacién solicitada y demas especificaciones del apartado de Consideraciones.

e Consideraciones: se especifican los elementos minimos que la instancia evaluadora
debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para complementar el
andlisis, documentos guia o metodolégicos para la revision y, en su caso, los productos o
anexos que se deberan integrar o elaborar partiendo del resultado de la valoracion. Se
indican, de igual forma, las fuentes minimas a considerar y las preguntas de la evaluacion

con las cuales se debera guardar consistencia.

d) Sin valoracion cuantitativa

Las preguntas sin valoracién cuantitativa se integran de tres elementos:

e Pregunta: se enuncia en un recuadro gris la pregunta que deberé responderse.

e Respuesta: se especifica que no procede valoracién cuantitativa y que se deberan atender
las especificaciones o consideraciones que se detallan en la pregunta correspondiente.

e Consideraciones: se especifican los elementos minimos que la instancia evaluadora
debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para complementar el
analisis, documentos guia o metodolégicos para la revisiéon y, en su caso, los productos o
anexos que se deberan integrar o elaborar partiendo del resultado de la valoraciéon. Se
indican, de igual forma, las fuentes minimas a considerar y las preguntas de la evaluacién

con las cuales se debera guardar consistencia.

Consideraciones generales

Cada una de las preguntas que integran la evaluacion en materia de disefio contienen
especificaciones precisas sobre los elementos requeridos en la respuesta, no obstante, en todos los
casos y con independencia del tipo de pregunta de que se trate, se deberan atender las siguientes

consideraciones generales:

I.  Cuando el Pp sea operado, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de Estado de Sinaloa
vigente, por mas de una UR, para responder a las preguntas la instancia evaluadora debera
considerar la informacién proporcionada donde de forma explicita se sefiale que versa sobre
el Pp y no solo sobre una o algunas UR que lo operan; es decir, la informacion proporcionada
sobre el Pp debe considerar los bienes y/o servicios generados con recursos del Pp

considerando todas las UR que lo operan.

EVALUACION DE DISENO “
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En caso de que para alguna de las respuestas la informacién proporcionada sobre el Pp no
considere los bienes y/o servicios generados con recursos del Pp por todas las UR que lo
operan, se debera considerar como “sin evidencia”; asimismo, la instancia evaluadora, en el
desarrollo de la respuesta, debera realizar la valoracion de la informacion proporcionada y
emitir recomendaciones de mejora concretas, factibles y pertinentes.

En caso de que la respuesta a alguna pregunta sea “sin evidencia”, la instancia evaluadora
en el desarrollo de la respuesta debera recomendar de manera concreta, factible y
considerando la MML, la normativa aplicable y las particularidades del Pp evaluado, las
caracteristicas que deberd de tener el documento o elementos sobre el que se esta
preguntando, de tal forma que ello le permita a la(s) UR que opera(n) el Pp contar con
elementos para atender los criterios de valoracion de la pregunta.

Para todas las respuestas, cuando la instancia evaluadora haya identificado &reas de mejora,
debera emitir propuestas concretas y factibles para atenderlas, mismas que deberdn
especificar los elementos, ejes o caracteristicas més relevantes, para lo que se deberan
considerar las particularidades del Pp, asi como sus recursos materiales, humanos y
financieros y respetar la consistencia con la MML.

Se podra responder “No aplica” a algunas de las preguntas soélo cuando las particularidades
del Pp evaluado no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso, la instancia
evaluadora debera explicar en el espacio para la respuesta la justificacion correspondiente,
en el entendido de que la SAF podra solicitar que se analicen nuevamente las preguntas en
las que se haya respondido “No aplica”. En los casos en que se opte por responder “No
Aplica”, no sera aceptable sefalar como causa o motivo que el Pp no sea considerado como
programa o accion estatal de desarrollo social.

El andlisis que se presente en la respuesta debera sustentarse en los hallazgos derivados
de la revisién de gabinete y/o analisis cualitativo realizado por la instancia evaluadora,
incluyendo la referencia o evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en la valoracion.

Para todos los casos donde el nivel de valoracion seleccionado sea menor a cuatro, se
deberan incluir sugerencias puntuales de mejora para el cumplimiento de los criterios de
valoracion, las caracteristicas o atributos que permitan al Pp alcanzar la maxima valoracién
de la pregunta.

Las fuentes de informacién minimas seran los documentos, estudios, informes y bases de
datos proporcionados por la dependencia o entidad responsable del Pp, asi como
informacion y estadisticas oficiales. La instancia evaluadora podrd utilizar fuentes de
informacion adicionales a las especificadas para cada pregunta, cuando su aporte permita

fortalecer el analisis y valoracion que corresponda.
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IX.  Se podran considerar los estudios, informes o recomendaciones emitidas por la SAF en
materia del disefio, operacién o Instrumentos de Seguimiento del Desempefio del Pp
evaluado; informes que en su caso hayan emitido el CONEVAL u otras instancias en el marco
del SED, en el ambito de sus atribuciones, e instancias fiscalizadoras como la Auditoria
Superior del Estado de Sinaloa (ASE) o la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

X.  Se incluira la referencia del informe, estudio, documento o fuente de informacién de la que
se derive la valoracion de la pregunta que corresponda y, en su caso, la direccién electronica
donde se encuentra. El listado de fuentes analizadas en la evaluacion constituird el Anexo
13. Fuentes de informacién de la evaluacion.

XI.  La base metodoldgica general debera ser la MML especificada en la Guia MIR y la Guia
Indicadores, asi como documentos oficiales de autoridades en la materia, como el ILPES.

Xll.  Para los casos donde el Pp cuente con diagndstico y/o algin documento normativo e
institucional, como reglas o lineamientos de operacion, que den cuenta de la operatividad del
Pp, indistintamente de que estos se encuentren en proceso de integracién y/o validacién
durante el presente ejercicio fiscal, deberan considerarse para el analisis, valoracion y
recomendaciones de mejora de esta evaluacion.

XIIl. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion con otra(s) dentro de la evaluacion, se
debera sefialar esta situacién, indicando la(s) pregunta(s) relacionada(s) y verificando la
congruencia y consistencia en la argumentacién. Lo anterior no implica que el nivel de

respuesta otorgado a las preguntas relacionadas tenga que ser el mismo.

Formato de respuestas

La respuesta a cada una de las preguntas que conforman esta evaluacion deberé desarrollarse en
un maximo de una cuartilla, considerando las especificaciones de formato y contenido que se

presentan a continuacion.

En caso de que exista la necesidad de extender la respuesta de una pregunta a mas de una cuartilla,

la instancia evaluadora debera enviar la informacién excedente como un Anexo de la evaluacion.
a. Formato

Se entendera por una cuartilla al contenido que ocupe una hoja con fuente Calibri de 10 puntos,
interlineado sencillo y mérgenes de 2 centimetros por lado o extremo de cada hoja. Este criterio se
aplicara también para el resto de los apartados de la evaluacion; por ejemplo, introduccién, resumen

ejecutivo o conclusiones, entre otros.
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b. Contenido

Cada una de las hojas de respuesta debera contener, como minimo, los siguientes elementos:

e Logo de la instancia evaluadora y de la dependencia o entidad responsable del Pp;

e La pregunta;

e En su caso, los criterios de valoracion;

e El nivel de respuesta;

e El andlisis que justifique la respuesta y la valoracion otorgada, con base en la atencion de
las consideraciones especificas de cada pregunta.

FIGURA 1. ESTRUCTURA DE LAS HOJAS DE RESPUESTAS
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CONTENIDO DE LA EVALUACION -

Seccion I. Caracteristicas generales del Programa presupuestario

Antecedentes

Lo que se conoce actualmente como Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, ha transitado
a lo largo de los afios con nombres diferentes, al ser una institucién que inici6 actividades hace 53
afios aproximadamente, primero con la denominacion de Escuela de Transito, la cual fue creada en
el afio de 1969, siendo su objetivo fundamental contribuir a la consolidacién y al progresivo
fortalecimiento del estado de derecho dentro del territorio mexicano, particularmente en Sinaloa, y
para ello, se ha trabajado intensamente desde esos afios en el campo especifico de los procesos
para la formacién de lo que fue la policia estatal de transito y simultaneamente con la tarea de

impulsar una nueva cultura de educacion y seguridad vial.

El 13 de agosto de 1985, bajo el decreto nimero 232, se publicé en el periddico oficial “El Estado de
Sinaloa”, la creacion de la Academia Estatal de Policia (ACEPOL), en la que se formaron inicialmente
agentes policiales en las modalidades de transito, preventivo municipal y policia judicial, teniendo
como sede la planta alta del edificio ubicado en esquina de boulevard Madero y avenida Ramén
Corona, de la colonia Centro de esta municipalidad, trasladandose posteriormente en el afio de 1987,

a la piramide educativa que se encontraba al sur de la ciudad.

El 28 de septiembre de 1988, el entonces presidente de la Republica mexicana C. Lic. Miguel de la
Madrid Hurtado, oficialmente abandera la inauguracién de la Academia Estatal de Policia, fungiendo
como gobernador constitucional del Estado, el C. Lic. Francisco Labastida Ochoa, siendo el primer
director de la misma el C. Ing. José Antonio Malacén Diaz, desde marzo de 1987 hasta agosto de
19809.

El 24 de marzo de 1993, la quincuagésima cuarta legislatura del Honorable Congreso del Estado de
Sinaloa, segun decretos aprobados con nimeros 59 y 60 publicados en el periddico oficial “El Estado
de Sinaloa”, numero 41 de fecha 5 de abril de ese mismo ano, expide la Ley Organica que crea el
Instituto Estatal de Ciencias Penales y Seguridad Publica (INECIPE), el cual vino a sustituir a la
Academia Estatal de Policia, confiriéndole una nueva estructura organica y atribuciones mas

amplias.

Gracias a la funcionalidad y modernidad de su infraestructura, el citado Instituto Estatal ha merecido
de la Academia Nacional de Seguridad Publica, el alto honor de nombrarlo como el primer Centro
Regional de Formacion, Capacitacion, y Desarrollo Policial en el noroeste del pais, fungiendo como

su inicial director el C. Ing. Federico Guillermo Schacht Minchaca, quien estuvo al frente del mismo
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durante el periodo comprendido del mes de julio de 1993 a marzo de 1997. Cabe destacar que a lo
largo de la existencia de dicha institucién esta fue dirigida por diversas personalidades siendo su
ultimo titular el C. Federico Guillermo Schacht Chavez, quien culminé su periodo a finales del afio
2021.

El 8 de diciembre de 2021, fue publicado en el Periédico Oficial el decreto mediante el cual el H.
Congreso del Estado de Sinaloa, aprueba la Ley Organica de la Policia del Estado de Sinaloa, que
vino a dar vida como institucion educativa legalmente constituida a lo que actualmente se conoce
como Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa (UNIPOL), lo anterior, gracias al impulso del
Gobernador del Estado, Dr. Rubén Rocha Moya, quien promovié la iniciativa de la citada Ley. El 14
de diciembre del referido afio, fue nombrado como el primer rector de la Universidad el Lic. Oscar
Fidel Gonzalez Mendivil.

La incorporacion de nuestro antecesor el Instituto Estatal de Ciencias Penales y Seguridad Publica
al sistema educativo estatal se logré el 24 de noviembre de 1998, cuando la Secretaria de Educacion
Puablica y Cultura del Gobierno del Estado de Sinaloa, le otorgd el reconocimiento de validez de
estudios, asignandole la clave 25NSU0001W, con lo cual dio cumplimiento a las atribuciones

sefialadas en su Ley Organica.

Araiz de lo anterior, se le otorgaron facultades para impartir desde educacién basica hasta posgrado,
por ello, a partir de la citada fecha se inicia con la licenciatura en criminalistica, incrementandose la
oferta educativa con las carreras de técnico superior en dactiloscopia y técnico superior policial en
documentos copia; asi como las especialidades de agente del ministerio publico del fuero comun y
la de perito criminalista, brindando con ello a los jovenes sinaloenses la oportunidad de mayores

espacios de formacion académica.

Lo que se conoce hoy como Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, a lo largo de su
existencia ha recibido diversas distinciones, entre ellas, haber sido considerada como el “Alma Mater”

de los servidores publicos del area de seguridad publica en Sinaloa.

Durante su evolucion histérica ha preparado a miles de policias en cursos de formacién basica,
actualizacion, especializacion, licenciatura y posgrados, asi como al personal que integra las
instituciones de seguridad publica y de procuracién de justicia, promoviendo siempre, una

perspectiva cientifica.

Para dar validez y certeza a los estudios realizados, la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa, realiz6 el tramite del registro como institucion educativa, ante la Direccion General de
Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, asignandole en fecha 04 de julio de 2023 el
namero de clave 250219, asi como las distintas claves para expedir titulos profesionales, diplomas,

grados académicos y cedulas profesionales en las diversas modalidades que imparte.
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Asi pues, la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, nace de la necesidad de dignificar a los
policias y demas funcionarios publicos de las areas de seguridad vy justicia, teniendo como meta
aportarles conocimiento para mejorar el servicio, fortalecer su voluntad para transformar las

instituciones y guiar su compromiso para recuperar la confianza de la sociedad sinaloense.

Caracteristicas del Pp

Nombre Pp Fortalecimiento Institucional y Capacitacién para la Seguridad Publica
E- Prestacion de Servicios Publicos
Clave del Pp E085

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa (antes INECIPE)
ejecutora

Afio de inicio de
operacion

Problema (o]
necesidad publica
gue busca atender

Se toma como afio base el ejercicio 2019

Déficit en el ndmero de policias, falta de capacitacion y preparacion
académica

Eje Estratégico IV. Seguridad publica y proteccion civil: Tema 1.
Seguridad publica integral y participativa; Objetivo 1. Brindar a la sociedad
instituciones de seguridad publica eficaces y confiables, con los recursos
humanos necesarios y bien capacitados, debidamente organizadas y
equipadas para que, mediante acciones coordinadas con las autoridades
federales, estatales y municipales, garanticen la tranquilidad y el
desarrollo arménico de la entidad, salvaguardando la integridad y
patrimonio de los sinaloenses.

Estrategia 1.1 Lograr la consolidacion de las instituciones de seguridad
publica con una adecuada organizacion, equipamiento y capacitacion.
Estrategia 1.2 Consolidar la carrera policial y disefiar programas integrales
de capacitacion continua y especializada.

Plan Estatal de
Desarrollo 2017
- 2021

Objetivo: proporcionar a los cuerpos policiales preventivos del Estado y
los Municipios, la formacion inicial, actualizacién, profesionalizacion y
especializaciéon que requieren de acuerdo con el Programa Rector en la
materia, sus propias necesidades, las capacidades y la situacion del
Instituto en materia de Seguridad Pudblica imperante.

Estrategia: implementar las politicas en materia del programa rector de
profesionalizacién (PRP), mediante la instrumentacion de contenidos
homologados y estructurados que garanticen las formacién inicial y
desarrollo profesional continuo de los cuerpos de seguridad Fortalecer la
formacion inicial y continua para el desarrollo de competencias.

Programa
Sectorial de
Seguridad
Pdblica 2017-
2021

c
=
3]
(]
()
=
<

e Establecer los mecanismos para desarrollar la capacitacion de los
mandos.

e Asegurar la vinculacion entre el programa rector de profesionalizacion
y Servicio Profesional de Carrera Policial.

e Mantener certificado al personal para cumplir con niveles exigidos en el
Programa Rector de Profesionalizacion.

o Desarrollar el Sistema de evaluacién de competencias y habilidades
para el personal policial.
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Caracteristicas del Pp

Generar mayor nimero de reclutamiento para formaciones iniciales
para policias preventivos.

Mantener vigentes y actualizados los planes de estudios.

Fortalecer las pareas administrativas y operativas de la Universidad de
la Policia.

e Formacion inicial
o Becas
o Uniformes
Servicios o Estancia
otorga o Alimentacion
e Formacién Continua
o Reconocimientos con valor curricular y/o validez oficial
Licenciaturas, Maestrias y Posgrados

Shelel Elelemelel ==l 3,026,943 habitantes del Estado de Sinaloa (datos del INEGI)
Poblacién objetivo 1,327,336 poblacion apta y econémicamente activa (datos del CODESIN)

Presupuesto $ 60,219,199.24 (sesenta millones doscientos diecinueve mil ciento
ejercido 2022 noventa y nueve con veinticuatro centavos)

Seccién Il. Problema o necesidad publica

a. Verificacion del diagndstico

1. ¢El Pp cuenta con un documento diagndstico que presente el problema o necesidad

publica que justifica el disefio del Pp?

Respuesta:

Respuesta Consideraciones

e El diagndstico proporcionado contempla algunos o todos los
elementos establecidos en el documento Aspectos a considerar. La
Si instancia evaluadora deberd sefialar puntualmente los elementos que
se identifican en el documento de diagndstico, asi como aquellos

faltantes.

Justificacidn: El Programa Sectorial de Seguridad Publica 2017 - 2021, se define un diagndstico de
los factores que impactan en el tema de Seguridad Publica, entre los cuales se menciona lo siguiente
“Atender simultaneamente otras necesidades de adiestramiento basicas en materias esenciales para
todos los cuerpos de policia como son: técnicas y tacticas policiales, proximidad y vinculacién social,
instruccion de orden cerrado, valores civicos, liderazgo, disciplina, régimen disciplinario, derechos
humanos, atencion de la violencia de género, formacion humana, condicion fisica, salud, defensa
personal, seguridad en el manejo de armamento y practica de tiro, entre otros. Esta deficiencia se

vino generando desde hace algun tiempo debido a una inadecuada organizacion y distribuciéon de
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tiempo, como consecuencia de la poca disponibilidad de personal para cumplir los servicios, la
carencia de instructores y de areas de capacitacion en las corporaciones, que son fundamentales
para mantener un adiestramiento constante que les permita a todos los elementos mantenerse
actualizados en los conocimientos y habilidades que demanda su profesién y las tareas que
desempefian. Por lo tanto, es primordial atender esta necesidad para que se pueda ofrecer el servicio
publico de calidad, que exige la sociedad con estricto apego al programa rector de profesionalizacion
que emite el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)”.
Asimismo, dicho apartado se sustenta en datos estadisticos de fuentes confiables y verificables como
INEGI, SESNSP, entre otros.

Tomando como punto referencia en el diagnéstico se identifica el problema o necesidad que busca
resolver mediante un analisis del problema diagramado en un arbol de problema, mismo que fue
elaborado bajo la Metodologia del Marco Logico (MML), el cual se define como “Déficit del niimero

de policias, falta de capacitacion y preparacién académica”.

b. Identificacién del problema

2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas

siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples
problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblacién objetivo de manera clara, concreta y delimitada.

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no solo se define como

ausencia de la solucién o la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta:

|
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacidon: De acuerdo con los criterios de valoraciéon el problema se encuentra definido de
manera clara y concreta y se formula como un hecho negativo 0 como una situacién que puede ser
revertida asimismo la respuesta es afirmativa y destacada debido a que la UNIPOL, responsable del

Pp, identifica el problema o necesidad que busca resolver mediante un andlisis del problema
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diagramado en un arbol de problema, mismo que fue elaborado bajo la MML, y lo define como “Déficit

del namero de policias, falta de capacitacion y preparacion académica”.

Sin embargo, en la definicién del problema se rebasa las atribuciones de la Institucién, ya que
disminuir y/o terminar con el déficit de policias no depende directamente de la Universidad, su
objetivo de acuerdo con el Estatuto Orgéanico es la formacion de educacién superior en sus distintos
niveles y modalidades, en las disciplinas cientificas y humanisticas de conductas antisociales, para

contribuir al desarrollo del Estado de Sinaloa.

Ademas de las conferidas en la Ley de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa, en su articulo 239,
sefiala que: la UNIPOL se integra dentro del Sistema Estatal de Seguridad Publica, para proveer a

la formacion y profesionalizacién de los siguientes servidores publicos:

e Personal técnico y profesional en las areas de prevencion del delito, tratamiento de
adolescentes y menores infractores, funcion policial, sistema penitenciario y de reinsercion
social, tratamiento, reintegracion social y familiar e internamiento de adolescentes y en
aquellas disciplinas que se relacionen con cumplimiento del objeto y fines de esta Ley;

e Policia Ministerial, Ministerios Publicos y Peritos del Estado;

e Policias preventivos del Estado y de los municipios, en todas sus modalidades;

e Agentes de transito;

e Policia penitenciario o elementos de seguridad de los centros penitenciarios, preventivos y
de reinsercion social y en los de tratamiento, internamiento y de reintegracion social y familiar
de adolescentes y tratamiento de menores infractores;

e Policia Procesal;

e Aguellos que por sus funciones realicen actividades de supervision o inspeccién en materia

de transito, transporte, ambiental, entre otras.

Se recomienda que, para ejercicios subsecuentes, la definicibn del problema se acote a las
atribuciones conferidas a la UNIPOL establecidas en su Estatuto Organico y en la Ley de Seguridad

Publica del Estado de Sinaloa.

c. Anadlisis del problema

3. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los siguientes

elementos?

Criterios de valoracioén:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segin informacion o

estadisticas oficiales.
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b) Se encuentra contextualizado en la situacién socioeconémica actual del estado, segin
informacion o estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras
caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial.

Respuesta:

|
Nivel

El problema o necesidad publica cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacién: El Programa Sectorial de Seguridad Publica 2017 — 2021 define un diagnostico donde
se consideran datos especificos que documentan la situacién estatal en temas de seguridad publica,
ademas se hace mencioén de la existencia de un déficit de policias, considerando la recomendacion
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que deben existir en promedio 3 policias por cada
1 mil habitantes.

Si bien, se cumple con dos de los criterios de valoracion (el diagnéstico considera datos estadisticos
a nivel estatal y se encuentra contextualizado con la situacion de las instituciones publicas
encargadas de la procuracion de justicia y la seguridad publica, con estadisticas que sustentan el
comportamiento de la problemética), la definicion del problema esté fuera del alcance de las
atribuciones conferidas a la UNIPOL.

4. ¢(El analisis del problema toma en consideracion el estado actual de los efectos
diferenciados en grupos poblacionales, territorios del estado o afectaciones en el medio

ambiente?

Respuesta:

|
Nivel

El analisis del problema:

* No identifica efectos diferenciados en grupos poblacionales, territorios del
estado o afectaciones en el medio ambiente.

Justificacién: No aplica, ya que el Pp esta enfocado a la poblacién en general; por el problema o
necesidad publica definida, no tiene efectos diferenciados por poblaciones, territorios del estado o
medio ambiente, ya que estd enfocado a la poblacién en general para el fortalecimiento de los
cuerpos policiales y de procuracion de justicia, asi como educacion superior en los niveles de
licenciatura, maestria y doctorado.
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5. ¢Elandlisis del problema o necesidad publicaidentificalas causas y efectos del problema

0 necesidad publica que atiende considerando las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracioén:

a)
b)

<)

d)

Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la problematica.
Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la
problematica.

Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucién directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

Presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problematica por grupos de
poblacién, territorios 0 medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en
la pregunta 4.

Respuesta:

|
Nivel

El andlisis del problema o necesidad publica cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacién: En el arbol de problema del Pp, se puede observar que las causas definidas como

origen del problema planteado, coinciden con la situacién desfavorable identificada en el diagnostico,

no asi en el caso de los efectos, pues estos no guardan relacion directa con las causas descritas.

De acuerdo a la revision del arbol del problema, se recomienda que, para ejercicios futuros, ademas

de replantear el problema se priorice la alineacion de causas y efectos.

Seccion lll. Disefio de la propuesta de atencién

a.

Objetivos

6. ¢El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacion?

Criterios de valoracion:

a)

b)

d)

Identifica a la poblacién objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o
necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de
elegibilidad.

Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo.

Es Unico, es decir, no se definen mltiples objetivos.

Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accién

gubernamental.
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Respuesta:

|
Nivel

El objetivo central del Pp cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacidn: En el arbol de objetivos del Pp, el planteamiento del objetivo definido como “Elevar el
nivel en la modalidad de formacién y académica y profesionalizar a los elementos policiales,
poblacion civil con perfil para licenciaturas y posgrados”, de lo que se advierte que cumple con la
identificacién de la poblacion objetivo del Pp, entendida esta como elementos policiales, poblacion
civil con perfil para licenciaturas y posgrados, asi mismo se identifica el cambio que se busca generar
con la intervencion del Pp, como elevar el nivel en la modalidad de formacion académica y

profesionalizacion.

Es un objetivo Unico y atiende a la solucion del problema plateado, en congruencia con las facultades

de la Universidad de conformidad con el marco normativo.

b. Bienesy Servicios

7. ¢Eldisefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para alcanzar
el objetivo central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y
presupuestaria?

Respuesta:

e Ademas de los dos criterios anteriores, al menos un bien o servicio es
3 factible de entregar considerando sus caracteristicas técnicas, el marco
normativo y de operacién del Pp, asi como su presupuesto.

Justificacién: El disefio del Pp contiene servicios necesarios para alcanzar el objetivo, de acuerdo
a las facultades y atribuciones otorgadas a la Universidad, cuenta con recursos técnicos y
presupuestales que le permiten el logro de los objetivos.

Aunque las causas del problema definidas en el arbol de problemas son insuficientes para definir de
manera integral el problema, los servicios proporcionados por el Pp corresponden a la solucién de
las causas planteadas entre las cuales podemos enlistar que el rbol define entre otras las siguientes
causas del problema:

e Falta de recursos del Estado y los municipios para formar y profesionalizar policias.

¢ Pocos elementos de formacion inicial y activos en los procesos de capacitacion.
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e Incluir planes y programas de estudio de la formacién inicial y continua, cursos de derechos

humanos.

e Planes programas de estudio y marco juridico de actuacion desactualizados.

De lo anteriormente expuesto, es conveniente precisar que la solucién al déficit de policias planteado
como problema no lo atiende de manera directa este Pp, pues esta ligado a la falta de recursos del
estado y municipios, sin embargo si contribuye a la formacién de los cuerpos de seguridad, ya que
los servicios producidos por la UNIPOL son otorgar servicios de educacion en los niveles
preparatoria, licenciatura, maestria y doctorado, asi como capacitaciéon en materia de formacion

inicial policial y formacién continua a elementos activos.

Por otro lado, los servicios proporcionados, son necesarios para el logro del objetivo central que es
elevar el nivel en las modalidades de formacion y académicas, profesionalizar a los elementos
policiales, poblacion civil con perfil para licenciaturas y posgrados, ya que al proporcionar los
servicios mencionados en el parrafo anterior se esta en condiciones de cumplir con este objetivo
planteado.

Los servicios anteriormente mencionados son factibles de entregar considerando la normatividad
existente como la Ley General de Seguridad Publica, Ley Organica de la Universidad de la de la
Policia del Estado de Sinaloa y el Estatuto Organico de la Universidad de la de la Policia del Estado
de Sinaloa que da sustento a la existencia y operacion de la Universidad de la Policia del Estado de
Sinaloa.

A continuacién, se presenta la informacion tanto en la modalidad de formacién inicial y formacién
continua correspondiente al ejercicio 2022, como la referente al estatus que guardan los programas
de estudio de licenciatura y posgrado que dieron inicio en afios anteriores (2019, 2020 y 2021) bajo
la directiva del INECIPE.

0,
Formacion Inicial 2022 Meta En curso | Finalizado % de
avance

Policia Preventivo Municipal (activos)

Angostura 2 0 2 100%
Escuinapa 2 0 2 100%
Guasave 14 0 14 100%
El Rosario 4 0 4 100%
Sinaloa de Leyva 2 0 2 100%
Policia Preventivo Municipal (aspirantes)

Angostura 7 1 6 86%
El Fuerte 16 5 11 69%
Elota 7 1 6 86%
Escuinapa 8 3 5 63%
Guasave 13 13 0 0%
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avance

Mocorito 1 50%
Navolato 25 25 0 0%
Salvador Alvarado 4 4 0 0%
Mazatlan 12 12 0 0%
Ahome 6 6 0 0%
Policia estatal (aspirantes) 233 127 a7 21%
Policia de investigacién (aspirantes) 27 27 0 0%
Perito (aspirantes) 24 24 0 0%
Ministerio publico (aspirantes) 17 17 0 0%
Custodio penitenciario (aspirantes) 75 22 27 36%
TOTALES 500 288 127 26%

Capacitacién continua 2022 % de
Meta | Finalizado
(competencias bésicas) avance

Competencias basicas de la funcion policial (policia preventivo

100%
municipal)
Competencias béasicas de la funcion policial (policia de investigacion) 200 200 100%
Competencias béasicas de la funcion policial (policia estatal) 413 413 100%
Competencias béasicas de la funcion policial (custodio) 132 132 100%
TOTALES 1,247 1,247 100%
Capacitacién continua 2022 En L % de
R PR Meta Finalizado
(actualizacién y/o especializacion) curso avance
PEP (uso de la fuerza y armas de fuego en seguridad publica 16 0 0 0%
Curso de actualizacion para policia de transito 56 0 56 100%
Curso de evaluacion de riesgos (C-3) 24 0 24 100%
Cyrs_o responsabilidades administrativas de los servidores 42 0 42 100%
publicos (C-3)
Cursq d_e vahdacnqn y verificacion de los procedlr_mentos 14 0 14 100%
cuantitativos y cualitativos empleados en el laboratorio (C-3)
Curso la técnica de licitacion (C-3) 22 0 22 100%
Curso de integracion del informe psicologico (C-3) 28 0 28 100%
Cu_rso _dp |nd|cad0res_ de riesgos de la per_sonalldad y su 27 0 27 100%
aplicacion en la entrevista de control de confianza. (C-3)
Curso de técnicas y me_todos de inteligencia aplicables a la 26 0 26 100%
labor de control de confianza (C-3)
Curso de andlisis de contenido en equipos colaborativos (C3) 10 0 10 100%
Fiscalia (perspectiva de género) 30 0 30 100%
Fiscalia (carpeta de investigacion e imparticion de justicia) 30 0 30 100%
Curso para instructor evaluador de CBFP 36 0 36 100%
Seminario de pedagogia para instructor policial (docentes) 41 0 41 100%
Derechos humanos y perspectiva de género (docentes) 41 0 41 100%
TOTALES 443 0 427 96%
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c. Poblaciones

8. ¢La poblacién potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente
identificadas?

Criterios de valoracioén:

a) ElPpidentifica a la poblacion total que presenta el problema publico o necesidad que justifica
su existencia (poblacion potencial).

b) EIl Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacion potencial
y que es elegible para su atencion (poblacion objetivo).

c) El Pp identifica a la poblacién atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacion atendida).

d) La poblacién potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagnéstico, documento normativo, lineamientos

operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:

|
Nivel

Las poblaciones cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacidn: Considerando a la poblacion potencial como el total de la poblacién que presenta la
necesidad y/o problema que justifica el programay pudiera ser elegible para su atencién; la poblacion
objetivo esté definida “Total de habitantes del estado de Sinaloa”, cuantificandose en 3,026,946

habitantes del Estado de Sinaloa, segun fuente INEGI.

Se entiende como poblacion objetivo como la poblacion que el programa tiene planeado o
programado atender en un periodo dado de tiempo; misma que se delimita de la siguiente manera:
1,327,335 poblacion apta y econémicamente activa del Estado de Sinaloa, de acuerdo con

estadisticas publicadas por el Consejo de Desarrollo del Estado de Sinaloa (CODESIN).

La poblacion atendida se refiere a la poblacion beneficiada o que ha recibido los apoyos y/o servicios
que brinda del programa en un periodo determinado, esta se informa en la Cuenta Publica de 2022,
donde se informa que la poblacion atendida para formacién inicial fueron 434 personas y en

formacion continua se atendié a 1,632 personas.
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Es importante mencionar que como la definicion de la poblacién tiene relacién directa con la
problemaética planteada, en la que se sefiala un Déficit de policias en el Estado en relacién con sus

habitantes, lo cual no es competencia de la UNIPOL.

Se recomienda que para ejercicios subsecuentes se desarrolle una metodologia para la definicién
de las poblaciones para asegurar la efectividad del Pp.

d. Experiencias de atencion

9. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién
que el Pp lleva a cabo?

Respuesta:

|
Nivel

La justificacién tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

e Ademas del criterio anterior, presenta el analisis de resultados, obstaculos
2 0 retos que han encontrado los programas o experiencias de atencién
identificados.

Justificacidn: En el Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021 asi como en el Programa Sectorial de
Seguridad Publica 2017 - 2021, se define un diagndstico de la situacién en temas de seguridad
publica, en donde se analizan los factores que inciden en la percepciéon negativa de la sociedad a su
vez esto se relaciona directamente con que las corporaciones de policia en el estado cuentan con
una cantidad insuficiente de agentes y medios para reaccionar con oportunidad ante situaciones de
violencia y de alteracién del orden publico. Ademés, carecen de capacitaciébn continua y de

adiestramiento especializado para actuar con mayor eficiencia.

Ante este panorama el Gobierno del Estado de Sinaloa, en su Plan Estatal de Desarrollo propone

las siguiente estrategia y lineas de accion con el objeto de revertir la situacion negativa en este tema:

Estrategias
1.2 Consolidar la carrera policial y disefiar programas integrales de capacitaciéon continua y
especializada.

Lineas de Accion
1.2.1 Instaurar el servicio profesional de carrera, promoviendo la profesionalizacién de los
elementos de las corporaciones de seguridad publica estatales, buscando mejores practicas,
asesorias e intercambios.
1.2.2 Desarrollar y mantener la competencia, capacidades y habilidades del personal operativo,

mediante la capacitacion continua.
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Asi pues, se disefid el programa presupuestario cuyo propésito es atender esta necesidad para que
se pueda ofrecer el servicio publico de calidad, que exige la sociedad con estricto apego al programa
rector de profesionalizacidon que emite el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP).

Por otra parte, del andlisis de la aplicacion de la MML se encuentran inconsistencias, como se
observan en el arbol del problema, en la definicion del mismo y en la relacién de las causas y efectos,

lo que se traduce en aspectos susceptible de mejora para ejercicios subsecuentes.

e. Seleccién de alternativas

10. ¢El disefio del Pp se considera una alternativa 6éptima de intervencién para atender el

problema o necesidad publica que justifica la existencia del Pp?

Respuesta:

e Lainstancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una alternativa
2 optima de intervencion, con areas de oportunidad en sus elementos clave:
poblacién, bienes y/o servicios, mecéanica operativa.

Justificacién: La propuesta del Pp contribuye a la solucidn del problema central planteado como
déficit en el nimero de policias, falta de capacitacion y preparacion académica, que como ya se
menciond no esta dentro de los alcances del quehacer de la UNIPOL, que a través de sus objetivos
estratégicos institucionales contribuye a la atencién de la problematica planteada como lo son la falta

de capacitacion y preparacién académica.

Las alternativas consideradas como viables, en el apartado de seleccién de alternativas, de acuerdo

ala MML, son:

1. Capacitaciones continuas obligatorias para cada elemento policial, lo que permitira un contacto
directo entre el elemento y la UNIPOL.

2. Capacitaciones constantes a los elementos en servicio de acuerdo con las necesidades de cada
corporacion buscando mejorar su actitud, conocimiento, habilidades o conductas, lo que le
permitird, ademas, mantenerlos actualizados en el marco juridico de actuacion, derechos
humanos, rendicidn de cuentas y prevencion de la violencia y la delincuencia.

La profesionalizacion de las instituciones de seguridad publica.

Campafias constantes por todo el Estado de Sinaloa para dar a conocer la mision de la UNIPOL.
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Como se puede observar, las alternativas propuestas como atencion al problema son acordes con
las atribuciones de la UNIPOL, sin embargo, se pueden observar areas de oportunidad en sus

elementos clave como poblacién, componentes, servicios y actividades de su operacion.
Seccion V. Disefio operativo

a. Cobertura

11. (El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de sus

poblaciones potencial y objetivo?

Criterios de valoracion:

a) Cuantifica la evolucion de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los préximos
tres afos.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacion objetivo para al
menos los tres proximos afos.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con
los que se establecen las metas son claros.

d) Con el disefo actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Respuesta:

|
Nivel

La estrategia de cobertura cuenta con:

1 e Uno de los criterios de valoracion.

Justificacién: El Pp cuenta con asignacion presupuestal de al menos 4 ejercicios previos al ejercicio
fiscal que aqui se evalla y en ejercicios subsecuentes, al formar parte de la politica integral de

seguridad publica, tal como se muestra a continuacion:

PRESUPUESTO EJERCIDO 2019 - 2022

$120,000,000.00

$100,000,000.00

$80,000,000.00

$60,000,000.00

$40,000,000.00

$20,000,000.00
S_

2019 2020 2021 2022
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2019 2020 2021 2022

EO085 Fortalecimiento Institucional y
Capacitacion para la Seguridad $112,967,044.53 $106,771,714.18 $108,945,324.73 $60,219,199.24
Publica

Como se puede observar el Pp depende en gran medida de la demanda y de la disponibilidad de
recursos de las instituciones de seguridad publica y procuracién de justicia para formacién policial

tanto inicial como continua.

No obstante, no cuenta con una metodologia documentada para la delimitar la poblacién potencial y

objetivo, lo que dificulta evaluar la evolucion y alcance del programa.

b. Criterios de elegibilidad

12. (El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su

poblacion objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacién, definicion y delimitacién de la poblacion objetivo.
b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigtiedad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

|
Nivel

Los criterios de elegibilidad cuentan con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacién: En la pagina Institucional de la UNIPOL (https://unipolsinaloa.edu.mx) se publican las

convocatorias para la oferta educativa de licenciaturas, maestrias y doctorado, ademas de las
correspondientes a la formacion, capacitacion y actualizacion de los cuerpos de seguridad publica,

en estas publicaciones se establecen con lenguaje claro, sencillo y conciso.

En estas convocatorias se establecen los requisitos para acceder a los diferentes programas de

capacitacion ofertados por la universidad.

13. ¢ El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para la
seleccién de grupos poblacionales, territoriales del estado o, en su caso, acciones para

la conservacion del medio ambiente?
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Respuesta: No aplica.

Justificacidn: El Pp no considera criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion
para la seleccién de grupos poblacionales, territoriales del estado o, en su caso, acciones para la
conservacion del medio ambiente, tiene su enfoque como un grupo poblacional general, sin
considerar la perspectiva de género; ni delimitaciones territoriales, ya que los servicios a los que se
dirige este Pp es para la poblacién en general.

c. Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios

14. ¢ El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
los bienes y/o servicios que genera, estdn documentados y cumplen con las siguientes

caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
atencion.

c) Presentany describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

|
Nivel

Los procedimientos cuentan con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacién: Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de los
servicios que genera el Pp estan al alcance de la poblacién en general y estas se publican en la

pagina de internet de la UNIPOL (https://unipolsinaloa.edu.mx/preinscripcion-2023/#) aqui se

encuentra detallada la oferta educativa de la universidad asi como un calendario escolar que
contiene las fechas y periodos de preinscripcion, inscripcién, reinscripcién, inicio y termino de clases,
contiene también un micrositio de preinscripciones en linea, para esto también publica la oferta

educativa de programas por iniciar su vigencia, requisitos y numero de contacto para atencion.

15. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios

documentados que cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

EVALUACION DE DISENO



https://unipolsinaloa.edu.mx/preinscripcion-2023/

FINANZAS E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y

s;c_retaria de Administracién CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA
y Finanzas

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la
atencién al publico.
c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son pulblicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

|
Nivel

Los criterios de selecciéon cuentan con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacién: Para el desarrollo de los servicios de formacién y educacion continua, la UNIPOL
realiza programas de capacitacion y actualizacion de personal activo, conforme al Programa Rector
de Profesionalizacion emitido por el Secretariado Ejecutivo de Seguridad Publica y la demanda de
las instituciones, con el propésito de contar con cuerpos de seguridad adiestrados, capacitados y
profesionalizados para asegurar un servicio de calidad y en las tareas institucionales a la seguridad
publica.

Los servicios que otorga este Pp, se identifican en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

ejercicio 2022, en los componentes que a continuacién se presentan:

Poblacion o area Bienes y servicios

Resumen narrativo Indicador Definicion de enfoque que gue se generan y
atienda entregan

Mide el porcentaje Formacion Policial

Componente 1. . de cadetes

ponen Porcentaje de . i — Becas
Mayor numero de capacitados en Poblacion en )

. avance en la - . — Uniformes
cadetes capacitados formacion inicial formacion inicial general Estancia
en formacion inicial en el Estado de Al taci6
Sinaloa — Alimentacion

Componente 2. Mide el porcentaje
Aumentar el nimero Porcentaje de de avance en Formacion Continua.
de elementos a avance en actualizacion e . — Reconocimientos

. L . Policias activos :
participar en formacion continua del con valor curricular
formacion continua continua personal operativo y/o validez oficial
(policias activos) en activo

Como se puede observar los componentes se centran en la formacion inicial y continua de los
cuerpos de seguridad, sin considerar la profesionalizacion en los niveles de licenciatura, maestria y
doctorado que atienden a la poblacion en general, asi como a personal de las instituciones publicas
de seguridad y procuracion de justicia, por lo que se recomienda que para ejercicios futuros sea

considerado en la MIR.
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16. ¢El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencion de grupos
poblacionales, territorios del estado, sobre los que ha identificado afectaciones
diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso, para la conservacion del
medio ambiente?

Respuesta: No aplica.

Justificacién: Como se mencion6 en la pregunta 4 y 13 el Pp no establece procedimientos
diferenciados o prioritarios para la atencién de grupos poblacionales, territorios del estado, sobre los
que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso, para

la conservacion del medio ambiente, esto por la naturaleza de los servicios que ofrece.

d. Padron

17. ¢El Pp cuentacon informacion documentada que permite conocer ala poblacién atendida,

que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.

b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

c) Se encuentra sistematizada® y cuenta con mecanismos documentados para su depuracion
y actualizacién.

d) Incluye una clave Unica por unidad o elemento de la poblacién atendida que permite su

identificacién en el tiempo.

Respuesta:

|
Nivel

La informacion cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacién: La respuesta es afirmativa, pues la Universidad tiene controles de registro de la
poblacion atendida, a través del Sistema Integral de la UNIPOL, software que permite identificar por
persona el tipo de capacitacion y profesionalizacion que se otorga, el seguimiento de la misma, hasta
su conclusién, esto mediante matricula para formacion inicial, licenciaturas y posgrados y para

actualizacion de competencias, en formacion continua se identifica con el Certificado Unico Policial.

1 se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informético;
por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de
informacién; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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Policia Preventivo Municipal (activos)

Angostura
Escuinapa
Guasave

El Rosario
Sinaloa de Leyva

Policia Preventivo Municipal (aspirantes)

Angostura

El Fuerte

Elota

Escuinapa

Guasave

Mocorito

Navolato

Salvador Alvarado

Mazatlan

Ahome
Policia estatal (aspirantes)
Policia de investigacion (aspirantes)
Perito (aspirantes)
Ministerio publico (aspirantes)
Custodio penitenciario (aspirantes)

TOTALES

Capacitacién continua 2022
Meta Finalizado
(competencias bésicas)

Competencias béasicas de la funcion policial (policia preventivo

municipal)

Competencias basicas de la funcién policial (policia de investigacion)

Competencias basicas de la funcién policial (policia estatal)

Competencias béasicas de la funcion policial (custodio)

TOTALES

curso
16 0 0

Capacitacién continua 2022

(actualizacion y/o especializacion)

PEP (uso de la fuerza 'y armas de fuego en seguridad publica
Curso de actualizacién para policia de transito

Curso de evaluacion de riesgos (C-3)

Curso responsabilidades administrativas de los servidores
publicos (C-3)

Curso de validacion y verificacion de los procedimientos
cuantitativos y cualitativos empleados en el laboratorio (C-3)

Curso la técnica de licitacion (C-3)
Curso de integracion del informe psicoldgico (C-3)
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127

200
413
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1,247

56
24

42

14

22
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% de
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100%
100%
100%
100%
100%

86%
69%
86%
63%
0%
50%
0%
0%
0%
0%
21%
0%
0%
0%
36%
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% de
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100%

100%
100%
100%

100%

% de
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0%
100%
100%

100%

100%
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Capacitaciéon continua 2022 Meta En Finalizado % de
(actualizacién y/o especializacion) curso avance
27 0 27

Curso de indicadores de riesgos de la personalidad y su 100%
aplicacion en la entrevista de control de confianza. (C-3)
Curso de técnicas y métodos de inteligencia aplicables a la

labor de control de confianza (C-3) 26 0 26 100%
Curso de analisis de contenido en equipos colaborativos (C3) 10 0 10 100%
Fiscalia (perspectiva de género) 30 0 30 100%
Fiscalia (carpeta de investigacion e imparticion de justicia) 30 0 30 100%
Curso para instructor evaluador de CBFP 36 0 36 100%
Seminario de pedagogia para instructor policial (docentes) 41 0 41 100%
Derechos humanos y perspectiva de género (docentes) 41 0 41 100%

TOTALES 443 0 427 96%

e. Transparenciay rendicion de cuentas

18. ¢El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas a través de los
cuales pone a disposicién del publico la informacion de, por lo menos, los temas que a

continuacion se sefialan?

Criterios de valoracion:

a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) Lainformacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.

c) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

|
Nivel

La informacién cuenta con:

4 e Cuatro de los criterios de valoracion.

Justificacién: En cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del
Estado de Sinaloa en su articulo 95, la UNIPOL publica en la Plataforma Nacional de Transparencia

(PNT) (https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/) la informacién publica a que

esta obligado encontrandose entre otra la siguiente:

o Formato XVI que contiene los documentos el marco normativo aplicable al sujeto obligado;
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o Formato XXI que contiene La informacién financiera sobre el presupuesto asignado, asi como
los informes del ejercicio trimestral del gasto, en términos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas normativa aplicable;

o Formato XXI que contiene Informe de avances programaticos o presupuestales, balances
generales y su estado financiero

o Formato XXIV que contiene relacion de personas fisicas y morales que hayan recibido recursos
publicos, incluyendo fecha, nombre o razén social, la descripcion del concepto y monto.

o Formato XLVII Las estadisticas que generen en cumplimiento de sus facultades, competencias
o funciones con la mayor desagregacion posible.

o Formato XLIX que contiene Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y
resultados;

Asi como en la pagina de Armonizacion Contable del Gobierno del Estado de Sinaloa

(https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=169) en cumplimiento a lo

establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental se publican los estados financieros

contables y presupuestales de manera trimestral.

Una vez revisada y analizada la informacidon publicada se concluye que se cumple con las
caracteristicas de ser publica, accesible, confiable, verificable, veraz, oportuna en los términos que

establece la Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa.

Se sugiere que la UNIPOL, genere ligas de acceso a estas plataformas (Plataforma Nacional de
Transparencia y Armonizacién contable Sinaloa), con el objeto de simplificar el acceso a la

informacion publica.

19. ¢El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la
participacion ciudadana, la accesibilidad y lainnovacién tecnoldgica?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de informacion.

b) EIPp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.

c) ElI Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacién en formatos
abiertos y accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el

derecho de acceso a la informacion y su accesibilidad.

Respuesta:
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|
Nivel

La informacién cuenta con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacion: La UNIPOL dentro de su estructura cuenta con una Unidad de Vinculacion y
Transparencia, area encargada de recibir solicitudes de acceso a la informacion publica tanto de
manera fisica en las instalaciones del ente, como por medio de la PNT, esta Unidad ademas se
encarga de coordinar, generar y promover las medidas necesarias en materia de acceso a la

informacién, como mecanismos para fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

f. Presupuesto

20. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los

servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.

b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que
realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:

|
Nivel

El Pp cuenta con:

3 e Tres de los criterios de valoracion.

Justificacidn: La UNIPOL cuenta con un Sistema de Contabilidad Gubernamental que le permite
llevar un control de registro contable-presupuestal, a nivel capitulo de gasto y fuente de
financiamiento, asi como hacer proyecciones presupuestarias, en cumplimiento con la Ley de
Contabilidad Gubernamental y los Acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Esto se puede verificar en la informacién publicada de manera trimestral en el portal de Armonizacion
Contable del Gobierno del Estado de Sinaloa

(https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=169) donde de la

informacion contenida se puede constatar que los recursos estan desglosados a nivel capitulo y

concepto del gasto y corresponden a los necesarios para dar cumplimento a los objetivos del Pp.
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Seccién V. Consistencia programética y normativa

21. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue,
con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto,

con su mecanismo de intervencion?

Respuesta: Si, la modalidad del Pp E085 “Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la
Seguridad Publica”, conforme a los Lineamientos para la Integracion del Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos, en su apartado de Clasificacion Programatica, la define como:
Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua,
para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las
personas en sus diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes
Prestacion de finalidades:
Servicios Publicos
i) Funciones de gobierno.

ii) Funciones de desarrollo social.
iii) Funciones de desarrollo econdémico.

De acuerdo a la Ley Organica de la Universidad, es la instancia competente en materia de
capacitacién, formacién profesional y especializacién de los integrantes de las instituciones de
Seguridad Publica del Estado de Sinaloa, asi como, la formacion de educacidn superior en sus
distintos niveles y modalidades, en las disciplinas cientificas y humanisticas de conductas
antisociales, para contribuir al desarrollo del Estado de Sinaloa. Por lo que se confirma que su razon

de ser es la prestacion de un Servicio Publico con finalidad de desarrollo social.

22. ¢Los elementos del disefio de la propuesta de atencion del Pp (objetivos, bienes y/o
servicios generados y poblaciones) se retoman y guardan congruencia entre sus

documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:

e Todos los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos

4 del Pp son consistentes con el disefio de la propuesta de atencion del Pp.

Justificacidn: Los elementos del disefio de la propuesta de atencion del Pp (objetivos, bienes y/o
servicios generados y poblaciones) si se retoman y guardan congruencia entre sus documentos
estratégicos, institucionales, normativos y operativos de atencion del Programa presupuestario,

como se explica a continuacion:

En la alineacion del Pp, se consideran el Objetivo 1 del Eje Estratégico IV “Seguridad publica y

proteccién civil” del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, el objetivo del Programa Sectorial de
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Seguridad Publica 2017-2021 y los objetivos estratégicos de la Universidad establecidos en la Ley
Organica de la UNIPOL y la Ley de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa, los cuales se
relacionan directamente con el objetivo de nivel FIN establecido en la MIR “Contribuir con la
disminucién del déficit policial mediante la profesionalizacién en formaciones iniciales a cadetes
capacitaciones constantes para policias preventivos, policias de investigacion”, al presentar
congruencia con el objetivo del Programa en temas de profesionalizacién y capacitaciones a cadetes
y policias; sin embargo, es importante sefialar que si bien es cierto, el que hacer de la Universidad
contribuye a la formacion de policias, no depende totalmente de este ente el abatir el Déficit policial,
por otro lado, los documentos rectores de la planeacién como Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021
y Programa Sectorial de Seguridad Publica 2017-2021 a los que se alinea la MIR 2022, no se
encuentran vigentes, lo cual se explica por el proceso de transicién del ejecutivo estatal, por lo que
se recomienda que para los siguientes ejercicios se actualice la alineacién estratégica a los

documentos rectores vigentes.

Alineacién del Pp

Eje Estratégico IV. Seguridad publica y proteccion civil: Tema 1. Seguridad
publica integral y participativa; Objetivo 1. Brindar a la sociedad instituciones
de seguridad publica eficaces y confiables, con los recursos humanos
necesarios y bien capacitados, debidamente organizadas y equipadas para
SHERESEIEIRGESN que, mediante acciones coordinadas con las autoridades federales, estatales
LECEell[o2A0lASS v municipales, garanticen la tranquilidad y el desarrollo armoénico de la entidad,
2021 salvaguardando la integridad y patrimonio de los sinaloenses.

Estrategia 1.1 Lograr la consolidaciéon de las instituciones de seguridad
publica con una adecuada organizacién, equipamiento y capacitacion.
Estrategia 1.2 Consolidar la carrera policial y disefiar programas integrales de
capacitaciéon continua y especializada.

Objetivo: proporcionar a los cuerpos policiales preventivos del Estado y los
Municipios, la formacion inicial, actualizacion, profesionalizacién vy
especializacidon que requieren de acuerdo con el Programa Rector en la
materia, sus propias necesidades, las capacidades y la situacién del Instituto
en materia de Seguridad Publica imperante.

Estrategia: implementar las politicas en materia del programa rector de
profesionalizacion (PRP), mediante la instrumentacién de contenidos
homologados y estructurados que garanticen las formacién inicial y desarrollo
profesional continuo de los cuerpos de seguridad Fortalecer la formacién
inicial y continua para el desarrollo de competencias.

Programa
Sectorial de
Seguridad
Pdblica 2017-

2021
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e Establecer los mecanismos para desarrollar la capacitacion de los mandos.

e Asegurar la vinculacion entre el programa rector de profesionalizacion y
Servicio Profesional de Carrera Policial.

e Mantener certificado al personal para cumplir con niveles exigidos en el
Programa Rector de Profesionalizacion.

e Desarrollar el Sistema de evaluacidon de competencias y habilidades para
el personal policial.

e Generar mayor numero de reclutamiento para formaciones iniciales para
policias preventivos.

e Mantener vigentes y actualizados los planes de estudios.

e Fortalecer las pareas administrativas y operativas de la Universidad de la
Policia.

Objetivos
Estratégicos de

la Dependencia

Contribuir a la disminucién del déficit policial mediante la profesionalizacion en
MIR 2022 formaciones iniciales a cadetes, capacitaciones constantes para policias
preventivos, policias de investigacion

Seccion VI. Contribucién a objetivos de la planeacién estatal

23. ¢El objetivo central del Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos o
estrategias que se definen en los programas que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) vigente?

Respuesta:
0 e No se identifica contribucion.

Justificacién: ElI Pp E085 “Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica”
2022 ejercicio fiscal que se evalla, se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021,
ya que el proceso de planeacion y elaboracién del anteproyecto de egresos para ese ejercicio que
se inicia en junio de 2021, que por tratarse de un periodo de cambio de administracion del ejecutivo
estatal, se considera un periodo para llevar a cabo la planeacion estratégica que dard como resultado
las politicas publicas que guiaran las acciones encaminadas a atender las necesidades de la

poblacion y mejorar la calidad de vida de los Sinaloenses.

Por lo que es necesario que se realice la alineacion al Plan vigente.

24. ¢ El objetivo central del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 20307
Respuesta: Si, en el Programa Sectorial de Seguridad Publica 2017-2021, se establece la
alineacion estratégica a los Objetivos de Desarrollo Social (ODS) de la Agenda 2030 de la

Organizacion de las Naciones Unidas, como se puede observar en el siguiente grafico.
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Plan Estatal de Desarrollo

Objetivos

Plan
Nacional de
Desarrollo

Objetivos de
Desarrollo Sostenible,
Agenda 2030, ONU

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

publicas enfocadas a la
prevencion  social de la
violencia y la delincuencia.

delincuencia, asi como para fortalecer la
cultura de orden vy respeto a la autoridad,
la denuncia de los delitos y el fomento de
valores civicos y morales en la
ciudadania.

1- Desarrollar las | Brindar a la sociedad instituciones de | Mejorar las
capacidades de las | sequridad publica eficaces y confiables, | condiciones
instituciones  de  Seguridad | con los recursos humanos necesarios y | de
Pablica en el Estado, para | pien capacitados, debidamente | seguridad
salvaguardar la integridad | ganizadas y equipadas para que, | publica
fisiqa y el pafrimonio de la mediante acciones coordinadas con las
sociedad. autoridades  federales, estatales vy

municipales, garanticen la tranquilidad vy el

desarrollo amonico de la entidad,

salvaguardando la integridad y patrimonio

de los sinaloenses.

Fomentar, coordinar e integrar la | Mejorar las
2. Coadyuvar o la | Participacion ciudadana en el desarrollo | condiciones
coordinacion y ejecucion de | de acciones preventivas que inhiban las | de
acciones integrales con otras | conductas antisociales y factores | segundad
dependencias y entidades | crimindgenos que generan la violencia y la | publica

lB PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIORES
SOLDAS

Fuente: Programa Sectorial de Seguridad Publica 2017-2021.

Seccién VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades

25. ¢EnlaEstructura Programéticade la APE vigente, seidentifican los Pp que sean similares,

se complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta: Del andlisis realizado al Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, se determina que no

existe duplicidad de acciones en cuanto a los objetivos del Pp “Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica”, pero si se relaciona con el Pp E079 Seguridad Publica,

considerados ambos en el Eje Estratégico IV. Seguridad publica y proteccién civil, ya que estos dos

programas forman parte de las politicas publicas establecidas en dicho plan, con el objetivo “Brindar

a la sociedad instituciones de seguridad publica eficaces y confiables, con recursos humanos

necesarios y bien capacitados, debidamente organizadas y equipadas para que, mediante acciones

coordinadas con las autoridades federales , estatales y municipales, garanticen la tranquilidad y el

desarrollo arménico de la entidad , salvaguardando la integridad y patrimonio de los sinaloenses”,

de manera que estos programas presupuestales resultan complementarios para la consecucién del

objetivo planteado.
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Seccidn VIIl. Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD)

26. ¢(El ISD del Pp permite obtener informacion relevante sobre los siguientes elementos de
disefio del Pp?

Respuesta:

|
Nivel

El ISD permite obtener informacion relevante sobre:

0 e EIISD no permite obtener informacién relevante.

Justificacién: El disefio del Pp presenta deficiencias en los diferentes niveles de la MIR, que

dificultan el seguimiento de los resultados del Programa que puedan dar cuenta de su desempefio.

Adicionado a lo anterior, se manifiesta la MIR publicada como parte del Presupuesto de Egresos
2022, publicado en el Periédico Oficial del Estado de Sinaloa, el 27 de diciembre de 2021, no
corresponde con la proporcionada para esta evaluacién, por lo que no fue posible realizar su analisis
a profundidad.

Se recomienda, realizar un redisefio integral de la MIR, que considere las facultades de la
Universidad como organismo responsable de la operacién del Pp, ya que, en ambas matrices, la
publicada en el presupuesto 2022 y la proporcionada en la evaluacién no se incluyen todos los
servicios que otorga el programa de acuerdo con las atribuciones de la Institucidon mientras que el
objetivo de nivel Propésito excluye a una parte de la poblacion objetivo y otras actividades

sustanciales de su operacién.

27. ¢Los indicadores que integran el ISD del Pp cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigliedades y no contiene
términos o acrénimos que dificulten su comprension vy, si los contiene, estos se encuentran
definidos.

b) Es relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

¢) Esecondmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacion, verificacion independiente, asi como su trazabilidad.

e) Es adecuado, provee informacion suficiente para medir, evaluar o valorar el desempefio del
Pp.

Respuesta:
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Nivel

El indicador cumple con;

1 e Uno de los criterios de valoracion.

Justificacidn: Del andlisis de las fichas de indicadores, se determind que estos cumplen con solo
uno de los criterios de valoracion, este se refiere a que tiene claridad, no contiene términos que
dificulten su compresién, sin embargo no son monitoreables, pues los medios de verificacién no son
especificos, no permiten obtener el acceso a la informacién necesaria para el célculo del indicador,
medir el avance en los objetivos y resultados del programa, ademas de que presentan deficiencias
en la definicion de método de calculo.

28. ¢Los medios de verificacion de los indicadores que integran el ISD del Pp, cumplen con
los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Presentan el nombre completo del documento donde se encuentra la informacion.

b) Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

c) Especifican el afio o periodo en que se emite el documento y éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.

d) Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde

se encuentra publicada la informacién.

Respuesta:

|
Nivel

Los medios de verificaciéon de los indicadores cuentan con:

1 e Uno de los criterios de valoracion.

Justificacién: De acuerdo con la Guia para el disefio de indicadores para Resultados emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los medios de verificaciéon son las fuentes de informacion
gue se pueden utilizar para verificar el logro de los objetivos a través del célculo de los indicadores,
estos pueden incluir: estadisticas, material publicado, inspeccidn, encuestas, informes de auditoria,
registros contables, que deben proporcionar la informacién necesaria para que cualquier persona
pueda tener acceso a los datos.

En el caso que nos ocupa, se cita solamente el area generadora de la informacion, ejemplo
Secretariado Ejecutivo de Seguridad Publica, por lo que se recomienda a la Universidad que analice
y actualice los medios de verificacién de la MIR del Pp E085 “Fortalecimiento Institucional y

Capacitacion para la Seguridad Publica”, con el propésito de que establezcan las fuentes de
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informacién especificas para el acceso a la informacién que permita verificar el céalculo de los
indicadores.

29. ¢(Las metas de los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del

Desempefio del Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Se establecen con base en un método de céalculo documentado.

b) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

c) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas ni su cumplimiento se
encuentra garantizado.

d) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales
y financieros disponibles.

Respuesta:

|
Nivel

Las metas de los indicadores cuentan con:

2 e Dos de los criterios de valoracion.

Justificacién: El Pp cuenta con un diagnéstico preciso donde se identifica el problema publico al
que se enfoca el Pp, sin embargo, los indicadores no son los adecuados para medir de manera
concreta las metas definidas. Asimismo, en la MIR del Pp E085 “Fortalecimiento Institucional y
Capacitacién para la Seguridad Publica”, la cual incluye 7 indicadores de desempefio y de servicios
y gestién, para evaluar los objetivos y las metas establecidas. Al respecto, en la informacién
programética de la Cuenta Publica de 2022, se identific6 que las 7 metas de este Pp fueron
reportadas al cierre del ejercicio, donde se registré el cumplimiento de 6 metas con un resultado
mayor a lo programado, mientras que para la meta del indicador del Componente 2 se obtuvo un

resultado menor a la meta.

Sin embargo, las metas programadas y avances de los indicadores del Pp reportados en los informes
trimestrales y en la cuenta publica presentan deficiencias, ya que los valores reportados no son
congruentes con la unidad de medida “indice” y “porcentaje” que se establece en los indicadores de

nivel fin, proposito, componentes y actividades, al presentarse en términos absolutos.
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Seccién IX. Valoracion Final del disefio del Pp

l. Valoraciéon cuantitativa global

TABLA 4. VALORACION MAXIMA POR SECCION

Preguntacon | Total de |Puntuacion | Valoracion

Seccion valoracion preguntas maxima | cuantitativa
cuantitativa (A) (3) (B)I/(A)
Il Problema o necesidad publica 2-5 4 16 4
Il Dlsenlol de la propuesta de 6-10 5 20 4
atencion
IV Disefio operativo 11-20 10 40 4
Vv Consistencia programatica y 22 1 4 4
normativa
VI Contrlbqglon a objetivos de la 23 1 4 4
planeacion estatal
VI Instrumento ~de Seguimiento 26-29 4 16 4
del Desempefio
TOTAL 25 25 100 4
TABLA 5. VALORACION MAXIMA TOTAL
Total de Puntuacién Valoracion
(\[o} Seccion preguntas obtenida cuantitativa
(A) (=) (B)/(A)
I P[ob_lema o] necesidad 4 7 1.75
publica
" Dlsen.o, de la propuesta de 5 14 280
atencion
v Disefio operativo 10 25 2.50
v ConS|s'genC|a programatica y 1 4 4.00
normativa
Vi Contrlbqglon a objetivos de la 1 0 0
planeacién estatal
VI Instrumento ge Seguimiento 4 4 1
del Desempefio
TOTAL 25 54 2.16
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FIGURA 2. VALORACION CUANTITATIVA POR SECCION

Problema o necesidad

publica
1.75
Instrumento de Seguimiento Disefio de la propuesta de
del Desempefio atencion
1.00 2.80
Contribucion a objetivos de la - .
.. Disefio operativo
planeacion estatal
2.50
0.00
& 4.00
Consistencia programaticay
normativa

Valoracién cualitativa del Pp

Para el mejoramiento del Pp EO85 Fortalecimiento Institucional y Capacitaciéon para la Seguridad

Publica del ejercicio fiscal 2022 cuente con:

e Realizar un diagnéstico que corresponda al instrumento de planeacién vigente.

e Acotar a las atribuciones conferidas a la Universidad de la policia del Estado de Sinaloa

e Priorizar la alineacién de causas y efectos.

e Desarrollar una metodologia para la definicion de las poblaciones para asegurar la
efectividad del programa presupuestario.

e Analizar a profundidad y redefinir de los elementos poblacién, componentes y actividades de
la MIR.

e Definir una metodologia que delimitar de manera especifica la poblacion potencial y objetivo,
en funcién de los objetivos del programa.

e Actualizar su portal de internet, agregando las ligas a la PNT y Armonizacion Contable
Sinaloa.

e Generar y publicar informacién relevante en formato de datos abiertos.

e Actualizar la alienacion estratégica al Plan de Desarrollo y Programa Sectorial 2022 — 2027.

e Realizar un redisefio integral de la Matriz de Indicadores de resultados, que considere las
facultades de la Universidad, asi como todos los servicios que esta ofrece.

e Establecer medios de verificacién que permitan monitorear los resultados del Pp.

¢ Redefinir los indicadores que permitan medir de manera clara y eficiente los resultados del
Pp.

e Documentar un método de calculo que le dé certeza a las metas proyectadas.
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Seccion X. Analisis FODA

En este apartado se registraron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)
identificadas durante la evaluaciéon en cada una de las secciones, asi como las recomendaciones de

mejora que se deriven del analisis, a partir de la tabla siguiente:

Pregunta Horizonte
Fortaleza y/u oportunidad de Recomendacion de
referencia atencion

Seccién de la

evaluacion

El Pp cuenta con un diagnéstico a
través del Programa Sectorial de 1 - -
Seguridad Publica 2017 - 2021

Il. Problema o EIl problema se encuentra definido
necesidad de manera claray concreta
publica
Las causas definidas como origen
del problema planteado, coinciden
con las situaciones desfavorables
identificadas en el diagndstico

El Pp cumple con la identificacion
de la poblacién objetivo

El objetivo es unico y atiende a la
soluciéon del problema planteado,
en congruencia con las facultades -
de la Universidad de conformidad

con el marco normativo

Los servicios proporcionados por el
Pp corresponden a la solucién de
las causas planteadas en el arbol
Ill. Disefio de de problemas 7

la Propuesta o )
de atencion  LOs servicios proporcionados por el

Pp son necesarios para el logro del -
objetivo central

Los servicios son factibles de
entregar

El Plan Estatal de Desarrollo asi
como en el Programa Sectorial de
Seguridad Publica 2017-2021 se
hace un diagnéstico de la situacion
en temas de seguridad publica que
justifican la intervencion del Pp

Los procedimientos para recibir,

registrar y dar tramite a las

solicitudes de los servicios que

genera el Pp estan al alcance de la 14 - -
poblacién en general y estas se

publican en el portal institucional de

la Universidad

IV Disefio
Operativo
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Seccién de la
evaluacion

VI.
Contribucion
a objetivos de
la planeacion
estatal

VIIL.
Complementa
riedades,
similitudes y
duplicadas

Seccién de la
evaluacion

Il. Problema o
necesidad
publica
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Fortaleza y/u oportunidad

La Universidad tiene controles de
registro de la poblacién atendida, a
través del Sistema Integral UNIPOL

La Universidad cumple con la
publicacion de la informacién
conforme a lo establecido en la Ley
de Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Sinaloa, asi como de
la Ley General de Contabilidad
Gubernamental

La Universidad cuenta con un
Sistema de Contabilidad
Gubernamental que le permite
llevar un control de registro
contable-presupuestal, a nivel
capitulo de gasto y fuente de
financiamiento

El objetivo central se vincula con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030 de la ONU

El Pp EO89 complementa al Pp E79
de Seguridad Publica

Debilidad y/o amenaza

El diagnostico corresponde a la
planeacion de un instrumento no
vigente a la  fecha de
implementacioén del Pp

La definicion del problema se
rebasa las atribuciones de la
Institucion

Los efectos no guardan relacion
directa con las causas descritas

La poblacién objetivo esté definida
“Total de habitantes del Estado de
Sinaloa”

Las alternativas seleccionadas
tienen areas de oportunidad en sus
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Recomendacion

Realizar un diagnéstico que
corresponda al instrumento de
planeacion vigente

Acotar a las atribuciones
conferidas a la Universidad de
la policia del Estado de
Sinaloa

Priorizar la alineacién de
causas y efectos

Desarrollar una metodologia
para la definicion de las
poblaciones para asegurar la
efectividad del programa
presupuestario

Analizar a profundidad vy
redefinir de los elementos

Horizonte
de
atencion

Horizonte
de
atencion

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo
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Seccién de la
evaluacion

IV Disefio
Operativo

VI.
Contribucion
a objetivos de
la planeacion
estatal

VIII.
Instrumento
de
Seguimiento
de
Desemperfio
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Debilidad y/o amenaza

elementos clave como poblacién,
componentes, servicios y
actividades de su operacién

No cuenta con una metodologia
para la delimitacién de la poblacién
potencial y objetivo

La Universidad no cuenta con
acceso directo en su portal
institucional a la PNT vy
Armonizacion Contable Sinaloa

No se cuenta con informacion
publicada en datos abiertos y
accesibles

El Pp esta lineado a un Plan Estatal
de Desarrollo y Plan Sectorial sin
vigencia

El disefio del programa
presupuestario presenta
deficiencias en los diferentes

niveles de la Matriz de Indicadores
de Resultados, que dificultan el
seguimiento de los resultados del
Programa que puedan dar cuenta
de su desempefio

Los indicadores no son
monitoreables, pues los medios de
verificacion no son especificos

Los indicadores presentan
deficiencias en la definicion de
método de calculo

Las metas no se establecen con
base a un método de calculo
documentado
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poblacién, componentes y
actividades de la MIR

Definir una metodologia que
delimitar de manera
especifica la  poblacion
potencial y objetivo, en funcién
de los objetivos del programa

Actualizar su portal de
internet, agregando las ligas a
la PNT y Armonizacion
Contable Sinaloa

Generar y publicar
informaciéon  relevante en
formato de datos abiertos

Actualizar la alienacion
estratégica al Plan de
Desarrollo y Programa
Sectorial 2022 - 2027

Realizar un redisefio integral
de la Matriz de Indicadores de
resultados, que considere las
facultades de la Universidad,
asi como todos los servicios
que esta ofrece

Establecer medios de
verificacion que  permitan
monitorear los resultados del
Pp

Redefinir los indicadores que
permitan medir de manera
clara y eficiente los resultados
del Pp

Documentar un método de
célculo que le dé certeza a las
metas proyectadas

Horizonte
de
atencion

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto

plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo

Corto
plazo
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Seccién X. Conclusiones generales

De acuerdo al diagndstico realizado se detecta la necesidad de contar con cuerpos de seguridad y
procuracion de justicia con formacion técnica, tactica y académica que conlleva a la ineficiencia por
parte de las instituciones al momento de llevar a cabo las funciones de su competencia, por lo que
se considera primordial atender esta necesidad para que se pueda ofrecer el servicio publico de
calidad, que exige la sociedad con estricto apego al programa rector de profesionalizacién que emite
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP).

En cuanto a la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico se encontraron las siguientes
debilidades, en la definicion de problema central “Déficit en el nimero de policias, falta de
capacitacién y preparacién académica”, este problema esta mas alla del alcance de las atribuciones
conferidas a la Universidad de la Policia, la confusion en la definicién del problema radica en que se
para el ejercicio 2022, este Pp se encontraba alineado a un Plan Estatal de Desarrollo y un Programa
sectorial sin vigencia, en donde estaba sectorizado al ramo de Seguridad Publica, siendo el

organismo ejecutor INECIPE.

Esta conceptualizacion del problema se refleja en una definicion errénea Fin cuyo objetivo es
“Contribuir a la disminucion del déficit policial mediante la profesionalizacién en formaciones iniciales
a cadetes, capacitaciones constantes para policias preventivos, policias de investigacion”, y el

indicador determinado “Tasa de personal policial por cada mil habitantes”

En los componentes que integran la MIR, no se consideran todos los servicios que proporciona la
UNIPOL y por consiguiente las actividades definidas no son las suficiente para generar esos

SEervicios.

Al proporcionarse fichas técnicas de los indicadores fue imposible valorar cumplimiento de los

criterios para la eleccion de los indicadores CREMAA y sus caracteristicas.

Con referencia a la cobertura del programa presupuestario, se encontré como deficiencia

inexistencia de una metodologia para la determinacion de la poblacién potencial y objetivo.

Del andlisis de la MIR vigente se advierte que se cumple con alineacion estratégica al Plan Estatal
de Desarrollo 2022 - 2027 y su programa sectorial, asi como la actualizacion al ramo de Gobernacién,

al ser la UNIPOL un organismo descentralizado de la Secretaria General de Gobierno.

Ademads, se constatd que se corrigid la definicion del problema central, se ampliaron los
componentes considerando todos los servicios que presta la Universidad y se detallaron las

actividades necesarias generarlos.
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DisPOSICIONES GENERALES

Perfil de la instancia evaluadora

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

En la siguiente tabla se especifican los requisitos académicos minimos, asi como los campos y afios

de experiencia requeridos para cada uno de los integrantes del equipo de la instancia evaluadora.

Cargo'en El Reqlfls[tos Experiencia General Experiencia Especifica
Equipo Académicos

Alexander
Leonel Aguilar
Aguilar,
Enlace
institucional
de la
evaluacion

Colaborador
(es) de la
evaluacion

Licenciatura en
Administracién
Publica,
Contaduria
Publica,
Derecho,
Economia 0]
areas afines al
objeto de
evaluacion

Licenciatura en
Administracion
Publica,
Contaduria
Publica,
Derecho,
Economia o]
areas afines al
objeto de
evaluacion

Fuentes de Informacién

Experiencia profesional
y/lo de asesoria en el

ambito de la
Administracién  Publica
Federal, Estatal y/o
Municipal

Experiencia profesional
y/o de asesoria en el
ambito de la
Administracion  Publica
Federal, Estatal y/o
Municipal

Experiencia académica, de
investigacion y publicacion en los
campos del conocimiento de la
administracion publica, finanzas
publicas, planeacion estratégica
y politicas gubernamentales

Experiencia académica, de
investigacién y publicacién en los
campos del conocimiento de la
administracion publica, finanzas
publicas, planeacion estratégica
y politicas gubernamentales

e Leyde Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa 2019, 2020, 2021 y 2022.

e Ley de Seguridad Publica del Estado de Sinaloa.

e Ley Organica de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa (UNIPOL).
e Estatuto Orgénico de la UNIPOL.

e Consejo Académico de la UNIPOL.

e Actualizacion programa rector de profesionalizacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema

Nacional de Seguridad Publica.

e Organigrama de la UNIPOL.

¢ Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021.

e Programa Sectorial de Seguridad Publica 2017 — 2021.
e Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
e Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.
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e Anteproyecto de Presupuesto de Egresos correspondiente a la UNIPOL.

e Guia para el Disefio de la MIR de la SHCP.

e MIR del Pp E085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica
2022.

e Metodologia del Marco Légico para la elaboraciéon de MIR 2022 (arbol del Problema, arbol
de objetivos, seleccion de alternativas, ficha técnica de los indicadores).

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - Clasificacion por Objeto del gasto
(Capitulo — Concepto) 2019, 2020, 2021 y 2022.

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - Clasificacion Funcional
(Finalidad y Funcién) 2019, 2020, 2021 y 2022.

e Plataforma Nacional de Transparencia

(https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/).

e Armonizacion contable de Sinaloa

(https://armonizacioncontable.sinaloa.gob.mx/detalle/organismo.aspx?id=169).

e Sistema Integral de Informacion de la UNIPOL.

e Sitio web de la UNIPOL (https://unipolsinaloa.edu.mx).

FORMATOS DE ANEXOS -

Se deberan elaborar y presentar los anexos considerados en la evaluacién con base en los formatos

y especificaciones para la elaboracion de los anexos que se presentan a continuacion:
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Anexo 2. Arbol del Problema

Estructura del Arbol del Problema

| Inchur planes y programas de estudio de la
formaci6n micial y continua cursos de
Derechos Humanos

Desmteres social para mcomorarce a | planes’ programas de estudio y Pocos elementos de formaci6n nicial y
los cuerpos policiales marco juridico de actuacion activos en los procesos de capacitacion.
desactualizados

Falta de recursos del estado y los
municipios para formar y profesionalizar
Desconocimiento sobre las instancias Escaso apoyo a policias para continuar policias
formadoras de personal policial y de con sus estudios académicos a nivel
justicia profesional y posgrados 1
‘ Alto numero de elementos reprobados en
las evaluaciones de control de confianza
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Anexo 3. Arbol de Objetivos
Estructura del Arbol del Problema
Bajar el indice delictivo

Policias realizan con eficiencia

Mejor percepcion ciudadana sus labores

Policias mejores preparados
en su actuacion

Ciudadanos involucrados en la Disminucion en el rezago educativo en las Mayor presencia en el Estado
seguridad publica corporaciones

Elevar el nivel en las modalidades de formacion y académicas,
profesionalizar a los elementos policiales, poblacion civil con
perfil para licenciaturas y posgrados

evaluaciones para formacion nicial
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Anexo 4. Estrategia de Cobertura

Clave y nombre del Pp: EO085 Fortalecimiento Institucional y capacitacion para la Seguridad Publica

Tipo de Evaluacion: Disefio Afio de la Evaluacion: 2022

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Poblacién Definicién
Potencial (PP) Habitantes del Estado de Sinaloa
Objetivo (PO) Poblacion apta econémicamente activa
Atendida (PA) Policias capacitados en formacion inicial y continua

Evolucién de la cobertura

Unidad de

Poblacién medida 2022 2021 2020 2019
Personas
Potencial (P) (habitantes de 3,026,946 N/D N/D N/D
Sinaloa)
Personas
Objetivo (O) econémicamente 1,327,335 N/D N/D N/D
activas
Policias en
Atendida (a)  formacion inicial 2,066 N/D N/D N/D
y formacion
continua
(A/O) x 100 % 0.16% % % %

Andlisis de la estrategia de cobertura

La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta
Método de calculo documentado Si X No Parcial
Consistencia con el disefio del programa Si No X | Parcial
. ) ) Elp Presentar un
El presupuesto requerido X | Si No Parcial pno documento de
m°StF° Estrategia para
. . . estrategia de la Cob
Metas a corto plazo factibles Si No | X Parcial Cobertura a dol lejrtura
el Pp
Analisis de posnblgs riesgos 0 amenazas que Si No X Parcial
vulneren el cumplimiento de las metas
Indicadores claros Si X No Parcial

*N/D: No Disponible
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, se encuentra en proceso de actualizacion de su marco
normativo, para posteriormente elaborar su Manual de Procesos y Procedimientos.

Flujograma
|Elementos minimos que debe contener: Ejemplo
a. lIdentificacion de todos los
involucrados en el procedimiento. a.
b. Identificacién del macroproceso: Direccion de Planeacion Solicitante
Solicitud, registro, verificacién del
cumplimiento de criterios de 1. Publica d. 2. Acude a la ventanilla
elegibilidad,  seguimiento  al C.| Convocatoriaen R at?g‘f}i;é}'i“j:ilﬂ:::g
tramite de solicitud etc. gob.mx/stps (Formato)
c. Procesos sustantivos, numerados £ B ETGED G Periodo de
. . o 15 de febrero e
progresivamente y relacionados S (EEE e
. b_ = e. durante el primer
entre si. % trimestre
d. Identificacion de aquellos @ 4
procesos que implican un it con o
documento, formato, formulario requerido?
etc.
e. Plazo estimado para su

realizacion.

f. Identificacion de alternativas o
decisiones.

Areas de mejora

A partir del andlisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de
mejora y realizard una propuesta con base en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

Proceso Incluir el proceso y su identificacion numérica.

Breve descripcién de la mejora identificada. Se enuncian algunos ejemplos, los cuales son
ilustrativos y no limitativos. La instancia evaluadora incorporar4 las mejoras que considere

pertinentes.
e RETTTErk. g Adaptar  a las ¢y Reducir/ampliar un plazo de realizacion
caracteristicas de la
poblacién objetivo d) Inclusion de un involucrado
b) Inclusién de un proceso e) Publicacion de los requisitos y tramites

Argumentacion Descripcion de la necesidad y ventajas de atender la mejora identificada.

Propuesta y/o recomendaciones que permitan el cumplimiento y/o la mejora del mecanismo de

e UCEE solicitud, registro y seguimiento del tramite.
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Anexo 6. Mecanismo de entrega

La Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa, se encuentra en proceso de actualizacion de su marco
normativo, para posteriormente elaborar su Manual de Procesos y Procedimientos

Flujograma

La instancia evaluadora elaborara el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacion de la informacion a partir de entrevistas con los responsables de la operacion del Pp.

|Elementos minimos que debe contener: Ejemplo
a. ldentificacion de todos los
involucrados en el procedimiento. a.
SCT y Municipio Direccion de Presupuesto

b. Identificacién del macroproceso: —

Preparacion para la entrega, -
e . 1. Firman convenio C. 2. Transfiere recursos
verificacion en campo  del ° )

L. L. d. para la transferencia > ala Tesoreria del
cumplimiento de criterios de de recursos Municipio
elegibilidad, entrega, etc.

. A mds tardar 5
Procesos sustantivos, 7 s e
. © . 1as pOStEI’IOI’ES a

C. numerados progresivamente y b 8 TSRS &)L (i

relacionados entre si. 5 wEEEn convenio

e .. c propuesta

Identificacion de aquellos ]

procesos que implican un e
d. documento, formato, formulario transferencia

etc. es exitosa?

Plazo  estimado para su
€. realizacion.

Identificacion de alternativas o
. decisiones.

Areas de mejora

A partir del andlisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de
mejora y realizard una propuesta con base en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta

Proceso Incluir el proceso y su identificacion numérica.

Breve descripcién de la mejora identificada. Se enuncian algunos ejemplos, los cuales son
ilustrativos y no limitativos. La instancia evaluadora incorporara las mejoras que considere

pertinentes.
Mejora identificada . . o
d a) Adaptar ~ a las ¢) Reducir/ampliar un plazo de realizacion
caracteristicas de la
poblacién objetivo d) Inclusion de un involucrado
b)  Inclusiéon de un proceso e) Publicacién de los requisitos y tramites

Argumentacion Descripcion de la necesidad y ventajas de atender la mejora identificada.

Propuesta y/o recomendaciones que permitan el cumplimiento y/o la mejora del mecanismo de

Propuesta entrega.
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Anexo 7. Procedimiento de actualizacién de la poblacién atendida

Procedimiento documentado

1. ¢ El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizacién y depuracién
de la poblacién atendida?

Indicar el nombre del
documento
Existe un procedimiento especifico y esta
documentado.

Existe un procedimiento especifico, pero no estad documentado.

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento,
ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padron de la poblacién atendida:

Integracion Actualizacion Depuracion
Establece una estructura Establece un
homologada de la Establece un periodo de actualizacién del padrén. mecanismo para
informacion. detectar
inconsistencias y
Incl | incioal homologar informacion.
nciuye  1as — principales Indique el periodo de actualizacién establecido: Establece un
caracteristicas de la :
mecanismo para

poblacion atendida y de
los bienes y/o servicios
otorgados

X | Se asigna una clave o
identificador Unico que

permita dar seguimiento
a poblacion atendida en
el tiempo.

Al inicio y cierre de cada curso de actualizaciéon y/o X detectar duplicidades
ciclo escolar de apoyos otorgados
por el mismo Pp o por
otros programas.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. ¢ El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracién, actualizacién y depuracién de la poblacién atendida?

. . . . Sistema Integral de la
Si Indicar el nombre del sistema: UNIPOL

D N Seleccione el procedimiento manual que realiza
o elPp:

Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.
I:‘ Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacion del padron:
Esta disponible para consulta interna.

D Esta disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:

Seguridad de la informacién

5. La informacién del
padron, ¢contiene datos
sensibles?

Bk .
(0]

6. ¢El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la
informacion?
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Anexo 8. Presupuesto

Se presenta el presupuesto devengado al cierre del ejercicio 2019, segun registros de Cuenta Publica del
Gobierno del Estado de Sinaloa.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales 31,068,095.64
2000 Materiales y suministros 23,304,968.89
3000 Servicios generales 50,203,338.92
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6,883,483.40
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 1,507,157.68

6000 Inversion publica
7000 Inversiones financieras y otras provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda publica
TOTAL 112,967,044.53

Fuente u origen de los recursos

Fuente de RECUrsos Porcentaje respecto al presupuesto

estimado
Recursos de Participaciones 16%
Otros recursos (Recursos Propios) 84%
TOTAL 100%
Gasto Metodologia Estimacion Fuente de informacion
Operacion - -
Mantenimiento - -
Capital - - Cuenta Publica
Uiniere i} i 2019-2023
TOTAL - -

La totalidad de los recursos son gastos de operacién, los datos presentados corresponden a los del cierre de
los ejercicios 2019,2020, 2021 y 2022 Cuenta Publica.

$112,967,044.53 $106,771,714.18 $108,945,324.73

l l l R B

2019 2020 2021 2022

EVALUACION DE DISENO




y Finanzas

Clave y nombre del Pp: EO085 Fortalecimiento Institucional y capacitacion para la Seguridad Pablica
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Anexo 9. Alineacién a objetivos de la planeacion estatal

Objetivo central del Pp Elevar el nivel en las modalidades de formacién y académicas, profesionalizar a los
elementos policiales, poblacién civil con el perfil para licenciaturas y posgrados

evaluado:

Programa derivado

E085 Fortalecimiento
Institucional y
capacitacion para la

Seguridad Publica

Objetivo prioritario

1. Incrementar el estado de fuerza

policial.

2. Dignificar la labor policial y el

reconocimiento de sus funciones.

3. Profesionalizaciéon de los

Cuerpos de Seguridad Publica.

Estrategia prioritaria

1.1 Mantener reclutamiento
permanente  para  proveer
recursos humanos necesarios a
las corporaciones policiales

2.1 Otorgar becas a elementos
de la corporacion policial para
licenciatura, maestria y
doctorados en la Universidad de
la Policia del

Estado de Sinaloa.

3.1 Crear la Universidad de la
Policia.

3.2 Establecer el servicio
profesional de carrera.

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado

E085
Fortalecimiento
Institucional y
capacitacion para la
Seguridad Publica

Objetivo prioritario

Formular e impulsar programas

de formacién atendiendo el nuevo

modelo nacional policial y el
programa rector de
profesionalizacion.

EVALUACION DE DISENO

Estrategia prioritaria

1.1. Llevar a cabo los procesos
de capacitacién en la modalidad
de formacién inicial para
elementos de seguridad publica
y procuracién de justicia.

1.2. Ejecutar los procesos en la
modalidad de capacitacion
continua

1.3. Ejecutar procesos de
evaluacion del personal de
seguridad publica en
competencias basicas.

Contribucién del
Pp

Contribuir al
aumento de la
cantidad,

profesionalizacion y
nivel académico de
los cuerpos
policiales a través
de la prestacion de
servicios

de
profesionalizacion y
educacion
profesional con

orientacion a la
seguridad y justicia.

Contribucién del
Pp

Garantizar una
respuesta eficaz en
la  proteccion y
restitucion de los
derechos humanos

como un
compromiso
medular e
inaplazable

para la

transformaciéon de
Sinaloa

a) Valoracion de la alineacién establecida PED
vigente

Valora
cion

Valora
cion
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Anexo 10. Alineacién alos ODS

Nombre del Po: Fortalecimiento Institucional y capacitacion para Modalidad v clave: E085
P- la Seguridad Publica y ’

Objetivo central del Elevar el nivel en las modalidades de formacién y académicas, profesionalizar a los elementos
Pp evaluado: policiales, poblacion civil con el perfil para licenciaturas y posgrado

Vinculacién establecida por el Pp

OoDS Meta Vinculacién Valoracién de la vinculacién (instancia evaluadora)

La capacitacion de elementos policiales activos y futuros
elementos que se integraran a la fuerza policial juega un papel
importante en la reduccién de la corrupcion y el soborno de
diferentes formas como son:

e Lacapacitacion adecuada proporciona a los policias

16.5 Reducir un entendimiento claro de las leyes, regulaciones y
considerablemente la ) procedimientos que deben seguir. Esto incluye
16 corrupcion y el soborno en Directa normativas contra el soborno y la corrupcion, asi
todas sus formas como los protocolos para reportar conductas
indebidas.

e Los programas de capacitacion contienen modulos
sobre ética profesional y conducta integra.

e Los policias capacitados son capaces de manejar
situaciones dificiles de manera profesional y
objetiva, reduciendo asi que la corrupcion se infiltre
en sus acciones

Propuesta de vinculacién de la instancia evaluadora

oDS Meta vinculacién Justificacién de la propuesta (instancia
evaluadora)
4.3 De aqui a 2030,
asegurar el acceso
igualitario de todos los
hombres y las mujeres a
4 una formacidn técnica, Directa
profesional y superior de
calidad, incluida la
ensefianza universitaria.

El Pp contribuye en el acceso inclusivo a la educacion
superior de calidad en materia de profesionalizaciéon de
agentes y cuerpos de seguridad presentes y futuros.
Ademas, contribuye a equilibrar la balanza en cuanto al
nimero de personas mujeres en labores de seguridad.
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Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacion del Pp evaluado

Fortalecimiento Institucional y capacitacion

NS €l FTBEEmE: para la Seguridad Publica

Modalidad y clave: E085

. . . Universidad de la Policia del Estado de .
Dependencia/Entidad: Sinaloa (Antes INECIPE) Ramo: 08

Universidad de la Policia del Estado de

Unidad Responsable: . Clave: 085
Sinaloa
. S o Afo dela
Tipo de Evaluacion: Disefio Evaluacion: 2022
Informacion de los Pp analizados

Descripcién:
Nombre del Pp Fortalecimiento Institucional y capacitacion para la Seguridad Publica
Modalidad y clave E085
Dependencia o] . . - .
Entidad: Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
Ramo 08 Seguridad Publica (a partir de 2023 se alinea a Ramo 02 Gobernacion)

Problema publico que

Défici lici nelE n relacién con habitan
e sV éficit de policias en el Estado en relacion con sus habitantes

Elevar el nivel en las modalidades de formacién y académicas, profesionalizar a los

Objetivo central g SR . : .
elementos policiales, poblacion civil con el perfil para licenciaturas y posgrado

Poblacién

objetivo Total de Habitantes del Estado de Sinaloa.

Principalmente Sinaloa, también otorga servicios de actualizacién de competencias en

Cobertura geogréfica otros estados.

e Formacion inicial.

- Becas.

- Uniformes.

- Estancia

- Alimentacion

e Formacion Continua.

- Reconocimientos con valor curricular y/o validez oficial
e Licenciaturas, Maestrias y Posgrados

Bien y/o servicio otorgado

El Pp EO085 Fortalecimiento Institucional y capacitacién para la seguridad publica,

AR e complementa al Pp E079 Seguridad Publica

Argumentacién . e . - .
La actuacién de la UNIPOL permitira mejorar la calidad de los servicios de seguridad

mediante la dignificacion, actualizacion y formacion profesional de los cuerpos policiales.
Recomendacion
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Anexo 12. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Comp
A ortami  Pardmetro
a . Frecuencia
Rt Nombre del Arefiefi2 Método de Unidad de q ento de
Criterio RESUEEE indicador DI célculo medida megi?:i()n Lifie e del Semaforiza
indica cién
dor
i (Estado de
El cambio Tasade |\ d fuerza
producido en la personal «Iergoiar;ungfcr:(;d; policial de la i Ascen
poblacion objetivo No policial por P alp entidad indice Anual N/D No
. - mil habitantes en el - dente
derivado de la cada mil ) /Poblacion
! - - Estado de Sinaloa
ejecucion del Pp habitantes estatal ) X
100
(NUmero de
personas en
formacién
Porcentaje inicial y
de Mide el porcentaje | actualizacion
desarrollo | de personal policial = capacitados /
L r | . X . .
abCIOb.e,rtu z.d? 2 No profesional capacitado en Numero de | Porcentaje Anual N/D gzaf: No
BOLECIUIRURIEHLE de los formacién inicial y personas en
cuerpos de actualizacion formacion
seguridad inicial y
actualizacion
programados
) X100
(Numero de
personal
aspirante
(cadete)
Porcentaje Mide el porcentaje é:r? ?t?rﬁzg%i
de avanc]e de cadetes inicial /
si capacitados en ) Ascen
i en formacion inicial en Numero de | Porcentaje = Semestral N/D dente No
formacion | e/ Esadoge | Persona
inicial Sinaloa aspirante
» (cadete) en
La generacion y/o formacion
entrega de los inicial
bienes y/o servicios programado)
X 100
(Numero de
personal
Porcentaie Mide el porcentaje policial en
de avan c]e de avance en activos
. actualizacion capacitados / ’ Ascen
Si en . del N d Porcentaje | Semestral N/D d No
formacion continua del umero de ente
continua personal operativo personal en
en activo activo
programado)
X100
Indice de (Aspirantes
Moenel | Mdeltsade | THCEE
No Estado en recclg:a;g?;c?:;:slas rango de Porcentaje | Semestral N/D gse(r:ﬁ: No
el rango de policiales edad Eje 18 a
edad de 18 35 afios) X
a 35 afios 100
(Capacitacio
nes
o, Porcentaje continuas a
L? 9?5“0"‘ de los de Mide el porcentaje elementos
principales capacitacio de policias policiales Ascen
procesos y/o No n continua | capacitados por aflo | realizadas / Porcentaje = Trimestral N/D dente No
actividades del Pp a en el Estado de capacitacion
elementos Sinaloa es continuas
policiales a elementos
programadas
) X 100
Porcentaje = Mide el porcentaje | (Cantidad de
de de policias de elementos /
elementos | policias aprobados | Cantidad de ) . Ascen
No aprobados por periodo del elementos Porcentaje | Trimestral N/D dente No
en los curso aprobados) X
cursos 100
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Anexo 12. Instrumentos de Seguimiento del Desempefio

Caracteristicas de los indicadores

Nombre del
indicador

) Nivel de

Nivel del ISD objetivo
Tasa de
personal

Fin policial por
cada mil

habitantes

Resultados p
Porcentaje

de desarrollo
profesional
de los
cuerpos de
seguridad
Porcentaje
de avance en
la formacion
inicial

Propésito

Componente Porcentaje

de avance en
formacién
continua

Gestién

indice de
reclutamiento
en el Estado
en el rango
de edad de
18 a 35 afios

Porcentaje
de
capacitacion
continua a
elementos
policiales

Actividades

Porcentaje
de elementos
aprobados en
los cursos

Indicador  FID
Estratégico N/D
Indicador  FID

Gestion

Resultados

Gestion N/D
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Claro

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

N/D

N/D

Relevante

No

Si

Si

Si

No

No

No

N/D

N/D

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

Econémico

Si

Si

Si

Si

Si

N/D

N/D

Monitoreab
le

Si

Si

Si

Si

Si

N/D

N/D

Adecuado

No

Si

Si

Si

No

No

Si

N/D

N/D

Justificacion

El fin del Pp se
enfoca en la
capacitacion de
personal policial, no
en la cantidad de
policias en el Estado

El indicador esta
acorde a las
facultades de la
universidad  quien
opera el Pp

Los dos indicadores
de componentes
son adecuados sin
embargo estos no
reflejan todos los
servicios que ofrece
la universidad, se
sugiere agregar
otros indicadores
que midan la
educacion
profesional y
postgrado, asf

como las
investigaciones que
realiza la
Universidad
El indice de

reclutamiento sobre
la poblacién de edad
entre 18 a 35 afios
no nos da un dato
que nos refleje
algiin avance en el
objetivo del Pp, aqui
se puede medir
como se avanza en
el reclutamiento
respecto al personal
que requieren las
instituciones.

Este indicador mide

porcentaje de
cumplimiento de
una meta propuesta,

lo idoneo seria
medir como  se
avanza en la
capacitacion del
total de personal en
activo.
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Caracteristicas de las metas

Congruent Orientada Factib
econ el ala les
célculo medida sentido  mejoradel pero Justificacién
del desempef retad
indicador [¢} oras

Nivel de Nombre del Meta Método de Unidad de
objetivo indicador

Numero de

elementos
capacitados o
formados en el
periodo / Total
de elementos
estimados a
capacitar o
formar en el
periodo) X 100
NUmero de
alumnos  que
culminan su

formacion
profesional de
licenciatura  /
Eficﬁenciq terminal 56.14% Total de de
de licenciatura alumnos  que
iniciaron su

formacion
profesional de
licenciatura de
la  generacion
saliente ) X 100
Ndmero de
alumnos  que
culminan su Se recomienda
Propésito formacion  de analizar las
posgrado / Total estadisticas del grado
53.33% | de de alumnos @ Porcentaje Sl Sl Sl de titulacion de
que iniciaron su postgrado pues un
formacion  de 53.33% puede resultar

posgrado de la poco alcanzable.

MIR generacion
saliente) X 100

NUmero de

activos que

culminan su
Eficiencia terminal formacion
de formacién | 100% continua / Total = Porcentaje Sl NO NO
continua de activos que

inician su

formacion

continua) X 100

Porcentaje de

Fin elementos 100%
capacitados o
formados

Porcentaje Sl Sl Sl

Porcentaje Sl Sl Sl

Eficiencia terminal
de posgrado

Aqui se mide
porcentaje de
cumplimiento de una
meta propuesta, o
idéneo seria medir
como se avanza en la
capacitacion del total
de personal en activo.
No si los que iniciaron
el curso lo terminaron.

Numero de

cadetes que

culminan su

formacion inicial
90.91% |/ Total de Porcentaje Sl NO NO
cadetes que
inician su
formacion
inicial) X100
(Numero  de
egresados en
procesos de
profesionalizaci
6n en el periodo
actual - Nimero
de egresados
en procesos de
profesionalizaci
6n en el periodo
actual anterior) /
Ndmero de
egresados en
procesos de
profesionalizaci
1.Variacién 6n en el periodo
porcentual de la actual anterior *
profesionalizacién 100

Aqui se recomienda
medir como se avanza
en la capacitacion de
formacién inicial
respecto al personal
que demandan las
instituciones o que
requiere el Estado

Eficiencia terminal
de formacién inicial

Componentes 20.88% Porcentaje Sl Sl Sl
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Caracteristicas de las metas

Variacion porcentual
de la matricula de
educacion

profesional
Porcentaje de
investigaciones
ejecutadas
Porcentaje de

encuestados  que
externaron que las
instalaciones  son
adecuadas

Porcentaje de
avance en la
calificacion
alcanzada por
UNIPOL ante
SESNSP

Porcentaje de
planes y
programas de
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21.43%

100%

90%

100%

100%

(Ndmero de
alumnos

matriculados en
licenciatura en
el periodo
actual - Nimero
de alumnos
matriculados en
licenciatura en

el periodo
anterior) /
Namero de
alumnos

matriculados en
licenciatura en
el periodo
anterior * 100
(Numero de
investigaciones
ejecutadas /
Total de
proyectos  de
investigacion
estimados) *
100
(Ndmero de
encuestados
que
consideran
adecuadas
las
instalaciones
para sus
procesos de
profesionaliza
cion o}
educacién
superior /
Numero de
personas
encuestadas
respecto de
las
condiciones
de las
instalaciones
de UNIPOL) *
100
(Calificacion
vigente
emitida por la
Direccion
General de
Apoyo
Técnico del
SESNSP /
Calificacién
estimada a
obtener de

por la
Direccion
General de
Apoyo
Técnico del
SESNSP) *
100

(Ndmero de
planes y

programas de
actualizacion

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

Sl

Sl

NO

NO

NO

Este indicador no
es relevante para
los componentes,
se recomienda su
eliminacion, ya que
la aplicacion 'y
procesamiento de la
informacion de la
encuesta genera un
gasto operativo
adicional, ademas
que forma parte de
criterios que evalua
el SESNSP

No existe
congruencia con el
Componente al que
se alinea

Se recomienda
medirse contra el
total de plan vy
programas que
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profesionalizaci6
n validados

Porcentaje de

convenios de
profesionalizacié
n suscritos
Variacion

porcentual de los
recursos
econémicos
logrados via
convenios

Suficiencia de los
docentes e
instructores
registrados  por
UNIPOL

EVALUACION DE DISENO

100%

0%

2.33
veces

validados por
parte de los

sistemas
estatal y
nacional de
seguridad

publica / Total
de planes y
programas de
actualizacion
enviados

para su
validacion a
los sistemas

estatal y
nacional de
seguridad

publica) * 100
(Ndmero de
convenios de
profesionaliza
cion suscritos
/| Total de
convenios de
profesionaliza
cién
programados
) * 100
(Acumulado
de los
recursos
econémicos
estipulados
en los
convenios
suscritos  al
periodo -
Acumulado
de los
recursos
econémicos
estipulados
en los
convenios
suscritos  al
periodo
anterior) /
Acumulado
de los
recursos
econémicos
estipulados
en los
convenios
suscritos  al
periodo
anterior * 100
(Ndmero de
docentes e
instructores
registrados
en el Registro
Nacional de
Docentes e
Instructores
por parte de
UNIPOL /

Porcentaje

Porcentaje

Promedio

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

Sl

NO

NO

Sl

NO

NO

NO

NO

NO

Caracteristicas de las metas

opera la universidad
sujetos a validacion
del SESP.

Se recomienda
tomar como
referencia los
convenios
celebrados en
ejercicios
anteriores.

No se considera
relevante, pues esta
implicito en el
indicador anterior.

Revisar la unidad
de medida del
indicador, asi como
el nombre del
mismo
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Caracteristicas de las metas

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

Numero de
docentes e
instructores
que imparten
instruccion en

UNIPOL)
(Ndmero de
instructores .
acreditados _Se considera
en !rre'levante este
. competencias indicador, ya que
Porcentaje de . todos los
instructores bas_l(;as instructores que
; policiales  / . .
acredltado; en | 100% Namero  de Porcentaje | NO NO NO evaluan _ las
Cgm_petenm_a_s instructores cqmpetenuas_ .
bésicas policiales que evaldan basma’s policiales
competencias debec|r$n ',contar la
. acreditacion
zgﬁg;se ) * corresponidiente.
100
(Ndmero de
instructores
acreditados
en
competencias
bésicas
policiales en
el periodo
actual -
Numero de
Variacion instrugtores
porcentual de los :zredltados
g];tégﬁt;égz en 60% cqmpetencias Porcentaje | SI NO NO
competencias bals_lgals
bésicas policiales policiales ~ en
el periodo
anterior) /
Numero de
instructores
acreditados
en
competencias
bésicas
policiales en
el periodo
anterior * 100
(Ndmero de
horas-clase
Porcentaje de prograrlnzdas /
horas-clase 100% .?gltjglma asde Porcentaje | SI Sl Sl
programadas horas-plan
acumuladas)
*100
(Ndmero de
cadetes
formados  /
Eggg‘fgﬁjoermadgg 90.91% -(I:—g(t:i?eltes e Porcentaje | S Sl sl
estimados a
formar en el
afo) * 100
. (Ndmero de
Porcentaje de )
constancjias 100% constgnuas Porcentaje | Sl NO NO Replaptear formula
. expedidas de indicador
expedidas por por la

EVALUACION DE DISENO
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formacion
continua

Porcentaje de
egresados de
formacién inicial
con calificaciones
de excelencia

Porcentaje de
programas
educativos
ofertados

Porcentaje de
docentes con
formacion de
posgrado

Porcentaje de
sistemas de
control escolar y
plataformas
educativas en
operacion

Porcentaje de
participacion en
foros para dar a
conocer la oferta
educativa

EVALUACION DE DISENO

3%

100%

100%

100%

100%

formacion
continua /
Total de

activos  que
culminan  su
formacion
continua) *
100
(Ndmero de
egresados de
formacion
inicial con
calificacion
igual a diez /
Total de
alumnos que
culminan su
formacion
inicial) * 100
(Nimero de
programas
educativos de
nivel
profesional y

posgrado
ofertados  /
Total de
programas

educativos de
nivel
profesional y
posgrados
estimados a
ofertar) * 100
(Total de
docentes con
maestria o
superior /
Total de
docentes) *
100
(Sistemas de
control

escolar y
plataformas
educativas
operadas /
Total de
sistemas de
control
escolar y
plataformas
educativas

estimadas a
mantener en
operacion) *
100

(Ndmero de

foros 0
eventos en
que se

participa para
dar a conocer
la oferta
educativa

profesional /
Total de foros

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

Sl

Sl

NO

NO

NO

Sl

Sl

Caracteristicas de las metas

Actividad no
relevante para
medir el impacto del
Pp

Replantear
indicador

No es una actividad
que contribuye al
logro del
componente
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Caracteristicas de las metas

Porcentaje de

medios

electrénicos

utilizados  para 100%
difundir la oferta
educativa

Porcentaje de
convenios de
colaboracion

suscritos o]
vigentes con  100%
otras

instituciones  de
educacion

superior

Porcentaje

alumnos de
educacion

superior 0 44.12%
posgrado con

beca respecto del

total matriculados
Porcentaje 100%
alumnos de

EVALUACION DE DISENO

0 eventos en
gue se estima
participar
para dar a
conocer la
oferta
educativa
profesional ) *
100

(Ndmero de

medios
electrénicos o
redes
sociales
utilizados
para difundir
la oferta
educativa de
UNIPOL /
Total de
medios
electrénicos o
redes
sociales

estimados a
utilizar  para
dara conocer
la oferta
educativa de
UNIPOL) *
100

(Nimero de
convenios de
colaboracion
firmados o]
vigentes con
otras

instituciones
de educacion

superior /
Total de
convenios
programados
a firmar o
mantener

vigentes con
otras
instituciones
de educacion
superior) *
100
(Ndmero de
alumnos de
educacion
superior y 0
posgrado con
beca
otorgada /
Total de
alumnos
matriculados
en educacion
superior y 0
posgrado) *
100
(Ndmero de
alumnos de

E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

Porcentaje | Sl Sl Sl
Porcentaje | Sl Sl Sl
Porcentaje | Sl Sl Sl
Porcentaje | NO NO NO Este indicador es

irrelevante, ya que
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E085 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
CAPACITACION PARA LA SEGURIDAD PUBLICA

posgrado con
beca respecto de
los estimados a
beneficiar

Porcentaje de
recursos
asignados en
becas

Porcentaje de los
recursos
ministrados,
correspondientes
a la educacion
superior e
investigacion

Porcentaje de
doctores-
investigadores
con que cuenta
UNIPOL

Porcentaje de
bibliotecas en
operacion

Porcentaje de
avance en la
ejecucion de
foros, seminarios,

EVALUACION DE DISENO

100%

100%

100%

100%

100%

posgrado con
beca
otorgada /
Total de
alumno
estimados a
beneficiar con
beca de
estudios)  *
100

(Importe
acumulado
de las becas
otorgadas /

Total de
recursos
estimados a
otorgar en
becas de
estudios de
educacién

superior o]
posgrado) *
100

(Monto de
recursos
ministrados
para
educacion
superior e
investigacion
/' Monto de
recursos
autorizados
para
educacion
superior e
investigacion)
* 100
(Ndmero de
doctores-
investigadore
s con que
cuenta
UNIPOL /
Total de
doctores-
investigadore
s que estima
mantener
UNIPOL) *
100
(Bibliotecas
de UNIPOL
en operacion/
Total de
bibliotecas
estimadas a
mantener en
operacion) *
100
(Ndmero de
foros,
seminarios,
conferencias

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

NO

Sl

NO

NO

NO

NO

Sl

Caracteristicas de las metas
educacion educacion en el indicador
superior o] superior y 0 anterior se

contempla el % de
alumnos  becados
respecto al total
matriculado

Recomendacién
replantear el
indicador.

Recomendacién
replantear el
indicador.

Recomendacion
replantear el
indicador.

Recomendacién
replantear el
indicador,
considerando
alumnos.




Caracteristicas de las metas

FID

MIR

FID

FINANZAS
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conferencias y
otros afines

Porcentaje de

convenios de
colab_oramon 100%
suscritos con

otras instancias

de investigacion
Porcentaje de
ediciones

publicadas de la 100%
revistas

"Criminalidad y
Violencia

Indicador FID
Estratégico
Indicador FID
Gestion
Nivel de Nombre completo del
i documento donde se encuentra
) lainformacion
Fin No
Propdsito No
Componentes No
Actividades No
Indicador FID
Estratégico N/D
Indicador FID
Gestion N/D

EVALUACION DE DISENO
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u otros afines
ejecutados /
Total de
foros,
seminarios,
conferencias
u otros afines
programados
) * 100
(Ndmero de
convenios de
colaboracion
con otras
instancias de
investigacion
/| Total de
convenios
estimados a
celebrar con
otras
instancias de
investigacion)
*100
(Ndmero de
ediciones de
la revista
"Criminalidad
y Violencia"
publicadas /
Total de
ediciones de
la revista
"Criminalidad
y Violencia"
programadas
a publicar) *
100

Porcentaje | SI Sl Sl

Porcentaje | SI Sl Sl

Ubicacion fisica
. 5 del documento
Afio/periodo en que se

Nombre del area administrativa  emite el documento y si elg;ﬁgﬁia P:T?glé?:tgeclie
que genera o publicala coincide con la enels e médio il
informacion frecuencia de medicion REEIR T
del indicador .
publicada la
informacién
. Atender los
No No Si criterios
p establecido
No No Si s por la
. SHCP enla
No No Si Guia para
el disefio
de
No No Si indicadores
estratégico
S
N/D N/D N/D
N/D N/D N/D
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Anexo 13. Fuentes de informacién de la evaluacién

Documentos normativos e institucionales
Ley Estatal de Seguridad Publica
Ley organica de la Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa
Ley de ingresos presupuesto de egresos del Estado de Sinaloa 2019, 2020, 2021, 2022 y 2023
Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Sinaloa correspondiente a los ejercicios 2019, 2020,2021,
2022y 2023
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sinaloa 2017-2022
Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sinaloa 2023-2027
Programa Sectorial de Seguridad 2017-2022
Programa Sectorial de Seguridad 2023-2022
Modelo de Términos de Referencia para evaluacion de Disefio, emitido por la Secretaria de
Administracion y Finanzas de Sinaloa.

Informes

Primer Informe de Actividades de UNIPOL 2021-2022.
Informes trimestrales de armonizacion contable.
Informe trimestral de cumplimiento de las obligaciones de transparencia (PNT).

Libros

Revistas

Documentos de trabajo e investigacion

Paginas web

www.sinaloa.gob.mx
https://unipolsinaloa.edu.mx/

Estadisticas y registros administrativos

Estadisticas y Registros administrativos de la Universidad de la Policia.

EVALUACION DE DISENO

Otro

~
| lO
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Anexo 14. Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

Nombre y clave del
programa evaluado

Ramo

Unidad(es) Responsable(s)

PAE de origen

Afo de conclusiény
entrega de la evaluacion

Tipo de evaluacion

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacioén

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Nombre del funcionario en
calidad de enlace
responsable

Forma de contratacién de la
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

Fuente de financiamiento

EVALUACION DE DISENO

Evaluacion de Disefio

EO085 Fortalecimiento Institucional y Capacitacion para la Seguridad Publica

08 Seguridad

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa (UNIPOL)

PAE 2023

2024

Disefio

Direccion de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de Planeacién, Inversion y
Financiamiento de la Secretaria de Administracion y Finanzas, Gobierno del
Estado de Sinaloa

Juan Diego Millan Lopez

Juan José Rios Lopez
Alexander Leonel Aguilar Aguilar
Juan Antonio Murillo Torres
Victor Manuel Luna Lépez
Brenda Paola Torres Gonzéalez

Universidad de la Policia del Estado de Sinaloa (UNIPOL)

Alexander Leonel Aguilar Aguilar

La Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, Inversion
y Financiamiento de la Secretaria de Administracién y Finanzas, Gobierno del
Estado de Sinaloa fue la instancia evaluadora de la presente evaluacion

La evaluacion se llevé a cabo a través de la Direccién de Evaluacién adscrita a

la Subsecretaria de Planeacion, Inversion y Financiamiento de la Secretaria de

Administracion y Finanzas, Gobierno del Estado de Sinaloa, ajena a la unidad
responsable del Pp

Recurso estatal




